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1. ANALISE DE VERACIDADE E CONFORMIDADE DO PRJ SOB A
OTICA DOS REQUISITOS DOS ARTS. 53 E 54 DA LEI 11.101/05

1.1. NOTA INTRODUTORIA

1. Trata-se de relatério sobre o Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ)
apresentado pelo Grupo North Agro nos autos do processo de recuperacgéo judicial
n° 8000216-54.8.05.0069, em tramite perante o Juizo da Vara dos feitos comerciais

de Correntina/Ba.

2. Em conformidade com o disposto no art. 22, inciso II, alinea ‘h’ da lei
n° 11.101/2005%, incumbe ao Administrador Judicial, no prazo de 15 (quinze) dias,
contados da juntada do PRJ aos autos?, apresentar relatério sobre o mesmo, com o
escopo de fiscalizar sua veracidade e conformidade com as disposicdes legais de

regéncia.

L Art. 22. Ao administrador judicial compete, sob a fiscalizacdo do juiz e do Comité, além de outros deveres que
esta Lei Ihe impde:

Il — na recuperagéo judicial:

h) apresentar, para juntada aos autos, e publicar no endereco eletrénico especifico relatério mensal das atividades
do devedor e relatério sobre o plano de recuperacdo judicial, no prazo de até 15 (quinze) dias contado da
apresentacdo do plano, fiscalizando a veracidade e a conformidade das informages prestadas pelo devedor, além
de informar eventual ocorréncia das condutas previstas no art. 64 desta Lei.

2 A legislagéo parte do pressuposto de que o Plano de Recuperagéo Judicial sera apresentado aos autos quando ja
existisse um Administrador Judicial nomeado e em atuagao.
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3. De inicio, oportuno destacar uma peculiaridade: a juntada aos autos do
PRJ ocorreu antes mesmo da assuncdo da Administragdo Judicial, que se d& a partir
da assinatura do Termo de compromisso a que se refere o Art. 33 da Lei de

Recuperacdo Judicial e Faléncias (LRF).

4. Destarte, no caso em exame, tem-se que o PRJ fora apresentado no dia
25.05.2024. Por sua vez, a Administracdo Judicial somente fora assumida no dia
03.06.2024, com a assinatura do termo de compromisso (art. 33 da LRF) pelo
Administrador nomeado, posteriormente juntado aos autos do processo no dia
05.06.2024. Dessa forma, por consectario légico, o termo inicial do lapso prazal para
a apresentacdo do presente relatdrio se deu a partir da efetiva assuncdo do encargo
da Administracdo Judicial. O cronograma abaixo melhor demonstra o contexto

acima exposto:

Recuperacao Judicial

NORTH AGRO
Data Evento/etapa ID Lei 11.101/2005
08.03.2024 | Autuacdo do pedido Art. 48 e 51
22.03.2024 5;E5'mento do processamenta 436858623 Art. 52
26.03.2024 .Pr‘jg"pfa‘?ao da decisdo no DJE 437708152 Art. 52,
25.05.2024 | Apresentacdo do PRJ 446329181 Art. 53
03.06.2024 | AASsinatura do Termo de 447554218 Art. 33

Compromisso

5. Em que pese ainda remanesca inegavel controvérsia quanto a natureza

juridica do PRJ3, possui ele elementos essencialmente prospectivos, porém,

3 Para alguns teria natureza estritamente contratual. Outros o concebem como negdcio juridico processual.
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elaborado a partir de premissas faticas, sujeitas ao exame de veracidade e

conformidade.

6. Nesse contexto, a analise da veracidade do PRJ repousa sobre os
aspectos faticos nele apontados como legitimadores das providencias concretas
propostas, ao passo que o exame de sua conformidade junge-se a afericdo de sua

observancia as exigéncias legais.

7. Acresga-se que ndo cabe ao Administrador Judicial, salvo determinacao
judicial em contrario, opinar sobre a conveniéncia e oportunidade das clausulas e
condicBes contidas no Plano e sua viabilidade, cujo exame de mérito compete
precipuamente aos credores, na seara negocial da recuperacdo, notadamente por
ocasido da Assembleia Geral de Credores, 0s quais poderdo ndo sé aprovar a
proposta de soerguimento apresentada, mas também modifica-la e até mesmo rejeita-

la.

8. O presente relatério, portanto, retringir-se-a ao exame, de forma
objetiva, da conformidade e veracidade dos elementos estruturais do Plano
apresentado, de modo que as analises mais abrangentes quanto as atividades do
Grupo em recuperacdo serdo objeto dos subsequentes Relatérios Mensais de

Atividade (RMA), a serem oportunamente apresentados.

Q. Foi tempestiva a apresentacdo do PRJ.

10. Em conformidade com o art. 53 da LRF, o PRJ deve ser apresentado
em 60 (sessenta) dias contados da publicagdo da decisdo que deferir o seu

processamento. No caso em exame, com base nas informacdes colhidas dos autos do
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processo n° 8000216-54.8.05.0069, a decisdo que deferiu o processamento do PRJ
fora publicada no dia 26.03.2024. Por seu turno, o PRJ foi protocolado nos autos no

dia 25.05.2024, dentro, portanto, do lapso prazal previsto em lei.

11. A reestruturacdo operacional para o soerguimento do Grupo em
recuperacdo judicial, consoante item 4.5 do PRJ, encontra-se lastreado em quatro

linhas bésicas de atuacéo:

a) Expansdo da area plantada para a safra 2024/2025 em relacdo aos anos
anteriores;

b) Aumento da produtividade da area, considerando a maturacao da area;

c) Expansdo de médio prazo da area plantada, permitindo ganhos de escalas
operacionais e aumento expressivo no fluxo de caixa de médio/longo
prazo;

d) Dentre outros.

12.  Além disso, o Plano previu ainda, (item 6 ao 11.1) como meio de
soerguimento do Grupo, o pagamento dos credores mediante condicGes especiais,
com desagio, além do estabelecimento de condic¢bes diferenciadas a Credores

Fornecedores Parceiro e Credores Colaboradores.

13.  As condicdes especificas de pagamento aos credores serdo melhor

abordadas adiante.
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14.  No que toca as acOes listadas no Plano a serem implementadas para o
soerguimento do Grupo em recuperacao, verifica-se tratarem-se de medidas licitas.
O Plano informa que as medidas apresentadas sao exemplificativas, e que ja estariam

sendo implementadas, “dentre outras”.

15. O PRJ tem por escopo informar aos credores, bem como a Autoridade
Judicial, as a¢des e sacrificios que serdo necessarios para a superacao da crise. Sua
concepcao nédo prescinde da apresentacdo detalhada de todas as medidas que estdo
ou que serdo adotadas pelo recuperando, e ndo apenas a citagdo exemplificativa de

algumas.

16.  N&o se desconhece, por ébvio, que a indicagdo residual da adogdo de
“outras medidas” seja recomendavel, dentro da propria dinamica da reestruturagao
buscada. Entretanto, o esgotamento das providéncias que serdo ou que ja estdo sendo
adotadas é providencia indispensavel a permitir que os credores conhegam, em sua

inteireza, o plano de soerguimento.

17.  Todos meios de recuperacdo judicial apresentados no Plano encontram
expressa tipificacdo na Lei, e subsumem-se, basicamente, na concesséo de prazos e
condicBes especiais de pagamento das obrigacbes vencidas ou vincendas (art. 50,
inciso I, LRF), bem como na possivel aliena¢do de Unidade Produtiva Isolada, com

vistas a aceleracdo de pagamento (art. 50, inciso XI, LRF).
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18. O Plano estabelece que os referidos credores deverao optar por uma das
duas opcdes de pagamento apresentadas, mediante expressa manifestacdo nos autos

do processo em até 05 (cinco) dias uteis, contados da homologagéo do Plano.

19. O Quadro a seguir esquematiza as opcdes de pagamento

disponibilizadas aos credores da referida classe (item 7 ao 7.4 do PRJ):

‘ CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)

Opcoes
para Caréncia Wty a,re_ceber Forma Atualizacio
(desagio)
pagamento
, - Recebimento de até
ate 30 dias p/ 1o | 2000000 (vinte mil erencia di dencia de.
Opcso A pgto, a contar da reais) limitado a0 Transferéncia direta Sem incidéncia de juros
P& homologagéo do | 4 (DOC, TED, PIX) ou correcdo monetaria
PR] valor c_jo crédito com
garantia real
Recebimento do
montante equivalente A -
~ ... | Transferéncia direta | Variacdo anual IPCA
0, il
EEE L 72 meses a 12,5% do créditol e tep pixy | limitado a 1,25% ao ano
(perdéo equivalente a
87,5% remanescente)

20. Quanto aos credores quirografarios, o Plano (item 8 a 8.4) previu
igualmente duas possibilidades de pagamento, uma das quais deve ser expressamente
escolhida pelo credor interessado mediante o protocolo de comunicagéo nos autos

do processo.

21. O Quadro a seguir esquematiza as opg¢bes de pagamento

disponibilizadas a referida classe de credores:
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‘ CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE I111)

Opcoes
o Valor a receber o
para Caréncia (desAgio) Forma Atualizacdo
pagamento g
até 30 dias p/ Recebimento de até
Obcio A pgto, a contar da | 15.000,00 limitado ao| Transferéncia direta Sem incidéncia de juros
PG homologacdo do | valor do crédito com| (DOC, TED, PIX) ou correcdo monetéaria
PRJ garantia real
Recebimento do
montante equivalente A - x
~ .. | Transferéncia direta | Variagdo anual IPCA,
RN 72 meses a 125 do créditol e tep pixy | limitado a 1,25% a0 ano
(perddo equivalente a|
87,5%)
22. De acordo com o item 10.1 do PRJ, “Sao considerados Credores

Fornecedores Parceiros A Classe Il aqueles Credores com Garantia Real que,
cumulativamente, fornecam linha de crédito rotativo no valor de pelo menos R$
30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) anuais para os proximos 10 (dez) anos-safras,
e anuirem com a suspensao de quaisquer acdes e execucfes em curso, ou novas
ajuizadas, bem como a abstencdo de iniciar novas agdes ou execugdes contra as
recuperandas, socios, acionistas, diretores, afiliados, avalistas, fiadores e

garantidores”.

23. O pagamento dos referidos credores, objeto do item 10.1.2 do PRJ,

pode ser esquematizado no quadro a seguir:

CREDORES FORNECEDORES PARCEIROS A (CLASSE 1)

Opgoes para A o o
pagamento Caréncia Desagio Forma | Atualizagdo
Né&o ha caréncia para o pgto do principal. Inicio Sem
de pgto em até 12 meses da homologacéo do PRJ. incidéncia
Opcéo Valor principal amortizado em 8 parcelas anuais, de juros ou
Unica iniciando-se em dez/25 até dez/32, com correcao
amortizago sucessiva de 8%, 10%, 10%, 12%, monetaria
13%, 15%, 16% e 16%, respectivamente®.

4 Condices descritas no quadro mediante reprodugéo textual daquela consignada no PRJ, item 10.1.2.
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24. No que concerne ao eventual prazo de caréncia para a quitacdo do
crédito da referida Classe de Credores, da leitura do subitem 10.1.2.1 do PRJ,
identifica-se clara ambiguidade/contradicdo no texto. E que, a0 mesmo tempo em
que afirma que “Nao havera caréncia para o pagamento do principal”, sugerindo,
assim, imediato pagamento desse valor do crédito, o texto afirma mais adiante que o
mesmo pagamento “devera comecar em até 12 (doze) meses a contar da
homologacdo do Plano”, prevendo ainda que o valor principal serd amortizado em

08 (oito) parcelas anuais escalonadas.

25. Sugere-se seja 0 PRJ retificado a fim de aclarar a referida contracéo/

ambiguidade, permitindo, assim, sua exata compreensdo pelos credores interessados.

26. O PRJ erigiu categoria privilegiada de credores ali intitulados

“Credores Fornecedores Parceiros A Classe 1117,

27. O Plano os definiu como sendo “aqueles credores quirografarios que,
cumulativamente, fornecam linha de crédito no valor de pelos menos R$
30.000.000,00 (trinta milhGes de reais) para pagamento em 120 (cento e vinte)
parcelas ou 10 (dez) anos safras e anuirem com a suspensdo de quaisquer acles e
execugcOes em curso, ou novas ajuizadas, bem como a abstencéo de iniciar novas
acOes ou execucdes contra as Recuperandas, socios, acionistas, diretores, afiliados,

avalistas, fiadores e garantidores™.
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28. Ainda de acordo com o PRJ (item 10.2) opc¢éo devera ocorrer em até 30
(trinta) dias contados da Homologacéo do Plano, mediante envio de notificacdo as

Recuperandas e ao Administrador Judicial nesse sentido.

29. As condicgdes de pagamento sdo esquematizadas no quadro a seguir:

CREDORES FORNECEDORES PARCEIROS A (CLASSE 111)

Opcdes . L. L
para Caréncia desagio Forma Atualizacdo
pagamento

Ndo ha caréncia para o pgto do

principal. Inicio de pgto em até 12 Sem incidéncia
Opcéo meses da homologagdo do PRJ. de juros ou
Unica Valor principal sera amortizado correcao

em 10 parcelas anuais iguais ap6s monetaria

o periodo de caréncia®.

30. No que concerne ao eventual prazo de caréncia para a quitacdo do
crédito, da leitura do subitem 10.1.2.1 do PRJ, identifica-se clara
ambiguidade/contradi¢io no texto. E que, a0 mesmo tempo em que afirma que “Nio
havera caréncia para o pagamento do principal”, sugerindo, assim, imediato
pagamento desse valor do crédito, o texto afirma mais adiante que o mesmo
pagamento “devera comecar em até 12 (doze) meses a contar da homologacao do
Plano”, e que “O valor principal sera amortizado em 10 (dez) parcelas anuais iguais

apos o periodo de caréncia.

31. Sugere-se seja 0 PRJ retificado a fim de aclarar a referida contracéo/

ambiguidade, permitindo, assim, sua exata compreenséo pelos credores interessados.

5 Condigoes descritas no quadro mediante reprodugéo textual daquela consignada no PRJ, item 10.2.2.
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32. O PRIJ erigiu categoria privilegiada de credores, na esteira do que
dispde o art. 67, paragrafo unico da lei 11.101/2005. Trata-se dos ali intitulados

Credores Fornecedores Parceiros A Classe 11.

33. O Plano os definiu como sendo aqueles “Credores quirografarios que
tenham contratos de arrendamento de terras e que mantenham estes contratos

vigentes pelos proximos 10 (dez) anos junto as Recuperandas™.

34. De acordo com o itemll.1 do PRJ, “O valor principal sera pago
conforme contrato de arrendamento vigente, considerando desconto de 30% (trinta
por cento) nos anos de 2025. 2026, 2027, 2028 e 2029 e pagamento do saldo
descontado no ano de 2033, 2034, 2035, 2036 e 2037, respectivamente.

‘ CREDORES COLABORADORES (CLASSE 1)

Opgodes para Condicoes de pagamento
recebimento

O valor do principal sera pago conforme contrato de arrendamento vigente, considerando
Opcio tnica desconto de 30% (trinta por cento) nos anos de 2025, 2026, 2027. 2028 e 2029 e

pagamento do saldo descontado no ano de 2033, 2034, 2035, 2036 e 2037
respectivamente®.

35. A proposta de pagamento dos Credores Colaboradores, tal qual descrita
no item 11.1 do Plano apresenta-se confusa e carece de ser melhor explicitada pelo

Grupo em recuperacao. Isto por que, ndo esta claro se a incidéncia do desconto de

¢ Condigdes descritas no quadro mediante reproducio textual daquela consignada no PRJ, item 11.1.
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30%, em cada exercicio, incide sobre o saldo remanescente vigente ap6s o
pagamento anterior, ou se compreende apenas um desconto fixo dessa grandeza,

calculado sobre o saldo devedor inicial.

36. O Grupo North Agro informou ndo possuir crédito trabalhistas
inadimplidos. Ressalvam que na eventualidade da inclusédo da referida classe de

credores, seus créditos serdo pagos conforme Opcdo B — Credores Quirograféarios.

37. A Proposicdo genérica do pagamento de eventual credores da classe
trabalhista, indistintamente, segundo as mesmas condigdes estabelecidas para o
pagamento dos credores quirografarios na Opcdo B do item 8.3, sem qualquer
ressalva, viola o disposto no art. 54, 81° da Lei 11.101/2005, o qual prevé condi¢cbes
especiais de pagamento, até o limite de 5 (cinco) salarios minimos por trabalhador,
dos créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao pedido de recuperacdo judicial. Ademais, nos termos do caput do referido
dispositivo, para os créditos ndo compreendidos na regra acima, derivados da
legislacdo trabalhista ou decorrentes de acidente de trabalho, o Plano ndo podera
prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento, podendo o prazo ser estendido

em até 2 (dois) anos, desde que atendidas as condigdes estabelecidos no §2°.
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38. O Grupo North Agro informou ndo possuir créditos ME E EPP.

Ressalvam que na eventualidade da inclusdo da referida classe de credores, seus

créditos serdo pagos conforme Opcao B — Credores Quirografarios (item 9 do PRJ).

1.11. ANALISE DO DEMONSTRATIVO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE
RECUPERAGAQ JUDICIAL (ART. 53, INCISO Il, LRF)

1.11.1. CONTEUDO DO DOCUMENTO

39. Odemonstrativo de viabilidade econdmica fora apresentado pelo Grupo

em recuperacao no Anexo | do PRJ.

40. A partir de projecGes macroecondmicas e operacionais, chegou-se ao

quadro a seguir especificado, demonstrativo do Fluxo de Caixa esperado para 0s
proximos 17 (dezessete) anos.

DRE Grupo North Agro Rmil I"’ﬁ‘; 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2032 2034 2035 2038 2037 2038 2038 2040 2041
Receita iquida (=) 10553 66982 73415 83444 96352 110742 124527 132412 139573 147483 154863 161832 168229 174417 180212 186519 193047 199804
Soja (RS mi) 50054 55884  £5.299 7.572 §1.305 104410 111597 118423 125179 131778 137.939 143500 148523 153721 158101 164670 170433
Asea Plantada (ha) 8445 8446 0118 10118 11243 12102 12102 12182 12982 12182 12182 12902 12102 12182 12902 12102 12182
Produtividade média (sacasiha) 8 60 &3 65 &7 a8 0 72 74 75 78 76 76 8 76 76 7
Total de Sacas. 472795 510020 S757E0 660830 7SIAT0  B30380 B5T4E0  ETO2M0  BOT.84D 013310 922880 028425 020425 420425 020425 020425 22425
Prego de venda (RS) 108 110 113 17 121 12 130 135 139 144 148 155 180 186 171 177 184
FejSo (RS mi) 10553 16938 7531 18145 18780  19.437 20017 20821 21550 22304 23085 23883 24729 25595 26431 7418 28377 29371
Area Plantada (ha) 1005 1555 1585 1585 1555 iS85 1585 1555 1585 1555 1555 1555 1555 1555 1555 1555 1555 1555
Produtividade média (sacasing) 0 0 0 30 30 30 30 £ L] £ £ 0 0 30 0 £ 0 0
Total de Sacas. 30150 46850 46650 46650 46650 46650 46650 40850 46650 46850 46650 46650 46650 46650 40650 46850 46850 40050
Prego de venda (RS) 350 363 378 330 403 217 231 248 462 478 405 512 530 510 88 588 608 630
Custos das Wendias (-] (7.799) _(0.957) [48.147) [54.443) (58.439] (68.151) (72336) (79.089) (78.525) (85.042) (84397) (91317) (90540) (37.864) (96:983) ([104.835] (103.857) (112.302)
Soja - 28087) (20022) (33585) (38731) (44.662) (50236) (52104) (54187) (50.032) (58.325) (00.456) (62612) (648D4) (G7.072) (B0410) (71848) (74.364)
Feijo (7.400)  (12020) (12.441) (12876) (12327} (13704) (14276) (14776) (15.203) (15828) (16.382) (16.956) (17.540) (12.163) (18700) (10467) (20138) (20.843)
Custos Fixos (300)  (10245) (5783 (7E77) (6. (2.734 223 X . ¥ . (11.810)  (17.085)
LucroBruto (=) 2753 16040 25269  28.885 37912 42550 52491 53322 1448 62441 70466 70515 77689 76253 83223 664 89450 87502
SGBA(-) (4421) (8B41) (9058 (1416%) (17.761) (18.422) (I7.796) (18.321) (23.407) (2420T) (25.074) (25952) (26.660) (27601) (28.774) (29.781) (30.823) (31.902)
Despesas de Abertura de Tera - - - (4B85)  (8200) (10.070)  (8.781) - - - - - - - - -
Despesas Fixas (4421)  (8B41)  (0054) (9274) (0502) (835  (8005) (18.321) (23407) (24277 074)

(27.801

(28774

(20781

(31.002)

EBITDA (=)

11.568)

34475

35.001

45.352

48452 54443 51904 58327 55600
Fluxo de Caixa Grupo North Agro R§mil I‘]'ﬁ‘r 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2038 2037 2038 2039 2040 2081
EBITOA (1888) 7198 16215 14826 20151 24128 34475 35001 38041 38215 45332 44562 50820 48452 54440 51004 5837 55600
Pagamento IPRJ e CSLL - - (4058)  (7B48)  (0084) (11338) (14363) (22850) (24401) (25100) (26333) (27.453) (28433) (20174) (30888) (31.980) (30851) (28.10D)
Estoque de Insumos Existentes 30ss 340 - - - - - - - - - - - - - - - -
alcirio - 4840 (478) (173) (384) 1281 (2721 1810 (833) 1413 (@22) 1514 (1.084) 1822 (1.138) 1737 (1221) 1861
Fluxo de Caixa de 1431 15631 11680 6807 10673 14181 19709 14162 12807 14528 18066 18624 21332 20900 2232 21660 26155 2338
Capex. - (100} 0] (107 [ [GE] ] 1123) 127) 1132] 1136) 1) (145) (i51) 1155 {i6z)___(108) (173)
Fluxo de Caixa de Atividades (100 102) 107) (111, 115) 119) (123) {127) 132 136) 141) 146) (151 {158) {162 {168) 173)
Fluxo de Caixa de Atividades Financeiras = - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa Pré Pagamento PRJ 1431 15531 11576 6700 10562 _ 14066 19590 14039 _ 12680 14397 17530 18483 _ 21185 __ 20749 _ 22165 _ 21495 _ 25988 _ 29188
Pagamento PRJ - Classe | - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Pagamento PRJ - Classe Il - (2D41)  (2852)  (2553)  (3083) (3317)  (4349) (4.858) (4340)  (75Q) (749) (740) 712) 723) 714) (708) (233)
Pagamento FRJ - Classe ll (628)  (7318) (a058) (8676) (9342)  (9530) (15613) (8287) (348) (8326) (3730} (9058) (B417) (8486) (3680) (3635)  (1202)
Pagamento FRJ - Classe IV - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Fluxo de Caixa do Periodo 802 6173 366 4528) (1841) 1219 BTN 834 3883 5313 8451 _ B683 11038 10540 17771 17158 24553 23188
Saldo de Caixa Inicial - 802 6975  7s42 34 1572 2791 2420 3314 719 12503 20859 29643 40681 51221 68992 86150 _ 110703
Varagio de Cais 802 8172 866 (4528 (1841) 1218 (371) 504 3563 5313 a5l 8683 11036 10540 17771 17158 24553  28.188
Saldo de Caixa Final 802 6975 7842 3414 1572 2781 2420 3314 7136 12503 20853 29643 40681 _ 51221 _ 68992 _ 86150 _ 110.703 139881

e Projecdo do fluxo de caixa para os proximos 17 (dezessete) anos. Fonte: PRJ, anexo | do Laudo

Economico-financeiro.
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41. As projecdes econbmicas do Plano basearam-se nas seguintes

premissas:

a) Projecdes macroeconémicas (Boletim Focus de 17.05.2024);

b) Receita operacional (indicando como fonte exclusiva a venda direta de soja e
feijdo, com estimativa do preco de R$ 106,00 reais para a saca de soja e R$
350,00 reais para a saca de feicdo, valor de referéncia 2024, projetados
seguindo a movimentacao da inflacdo brasileira e liquidos de impostos sobre
o faturamento, quando incidentes);

¢) Custos operacionais (abrangendo os insumos tais como fertilizantes, sementes
e defensivos, estimados por cultura, nos seguintes percentuais sobre a receita

operacional liquida: 38% para a soja e 62% para o feijdo; Custos variaveis

tais como colheita e pulverizacdo, projetados em 9% da receita operacional
liquida, tanto para a soja quanto par ao feijao; Custos fixos com aplicacéo de
gesso e calcario, sendo para 0 gesso a projecdo de uma tonelada no ano de
abertura, e para o calcario 3 toneladas anuais na area irrigada, 2 toneladas em
2025 e 01 tonelada em 2026 e assim sucessivamente, nas areas secas. Para
areas novas, projecdo de 12 toneladas no ano de abertura. Os custos com
irrigacdo foram estimados em 2% da receita operacional liquida.

d) Despesas operacionais decorrentes do processo de abertura e preparacao de
novas areas para plantio, estimadas em R$ 8 mil reais por hectare aberto;

e) Despesas fixas de m@o de obra administrativa, arrendamentos e fees de
restruturacao, estimadas em 5% da receita operacional,

f) Impostos sobre o lucro, considerando aliquota de 34% sobre a base tributavel,

g) Estoque de insumos existentes, de feijao e soja, para a safra de 2024 e 2025;

h) Financiamento do calcério anualmente com pagamento em 03 anos.
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42.  Emque pese o fato de as premissas utilizadas basearem-se em projecoes
e estimativas, é necessaria a expressa citacdo quanto as fontes indicativas da média
e percentuais dos custos projetados, esclarecendo se escoram-se em andlises proprias

ou fontes oficiais do mercado.

43. Embora o Laudo Econonico-financeiro tenha indicado (tépico 4 do
anexo I do PRJ) como fonte de informacdo as “Demonstragoes Financeiras
Historicas do Grupo North Agro”, referidas demonstra¢cdes ndo foram acostadas ao
documento, inviabilizando, assim, o exame da veracidade das premissas faticas que

subsidiaram o estudo da viabilidade econémica.

44. A mera indicacdo que foram considerados nas projegdes estimativas
divulgadas por entidades e 6rgdos oficiais, sem apontar dados concretos ou
referenciar as fontes utilizadas, ndo atende a contento o interesse dos credores para

melhor compreens&o e avaliacdo do estudo de viabilidade apresentado.

45. No que pertine ao exame da projecdo do Fluxo de Caixa para 0s
préximos 17 (dezessete) anos, discriminado no Anexo | do Laudo Economico-
financeiro, chama atencdo a mensuracao da Despesa Fixa projetada para o periodo
de Jul/24 a dez/24, da ordem de R$ 4.421 mi, o que representa 41% da receita
operacional liquida estimada de R$ 10.553 mi. Referido percentual supera, e muito,
a projecdo média consignada na premissa metodoldgica, de 5% em média (item 5.1.3,
pg 12). A estimativa da Despesa Fixa para 0s exercicios subsequentes igualmente se

mantiveram muito além da estimativa média de 5% utilizada como premissa.

E-mail: contato@recuperacacjudicialnorth.com.br habilitacoes@recuperacaojudicialnorth.com.or Pégina 16 de 22
www.recuperacaojudicialnorth.com.br
Rua José Reginaldo Batista, N° 135 - 3° Andar - Bairro Alto Caigara - CEP: 46430-000 - Guanambi/BA.

[=] et m]
e
. '-.:!-“_..;_-?" Assinado eletronicamente por: ANDERSON PACHECO - 18/06/2024 23:25:54 Num. 449735307 - Pég. 16

] .-T'_f.u:= https://pje.tjba.jus.br/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=24061823255307200000433995695
E 'A!—"-- "1 Numero do documento: 24061823255307200000433995695




Administrador Judicial m
Anderson Pacheco

46. No caso especifico do periodo jul/24 a dez/24, o Fluxo de Caixa
considerou um resultado negativo (EBITIDA) da ordem de R$ 1.668 mi. Observa-se
que o referido saldo negativo somente foi superado a partir da utilizacdo do valor
estimado dos insumos como equivalente de caixa, com valor estimado de R$ 3.098
mi, resultando num saldo positivo de R$ 1.431 mi. Contudo, os insumos, embora
integrem o ativo do Grupo, ndo é objeto de comercializacdo direta. Consoante se
extrai do item 5.1.2 do Laudo Econdmico-financeiro, a fonte de receita operacional
do Grupo North Agro, considerada como premissa para a elaboragéo da projecao do
Fluxo de Caixa, contempla tdo somente a venda direta de produtos agricolas

produzidos em fazendas préprias e arrendadas.

47. Vale ressaltar que o Laudo Econdmico-financeiro ndo trouxe
informacdes quanto as eventuais receitas operacionais porventura existentes

decorrentes das atividades do Grupo compreendidas no primeiro semestre de 2024.

48.  Consoante item 5.1 do Anexo Il do PRJ, 0 Grupo em recuperacao tem
como principais bens e ativos propriedades rurais, maquinas, equipamentos e
veiculos relacionados a atividade rural, além de estoque de insumos para a producéao

agricola.
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PROPRIEDADES RURAIS Municipio Estado
Fazenda Rio Grande Séo Desidério BA
Fazenda Sabard Correntina BA
Fozenda Santa Helena Luis Eduardo Magalhdes BA
Fazenda Santo Antdnio Cocos BA
Fazenda Alvorada Cocos BA
Fazenda Guaribas Guaribas Pl
Fazenda Lof 02 Diaondpolis TO
Fazenda Nossa Senhora Aparecida Pante Altio Bom Jesus TO
Fazenda Panorama Ponte Alta Bom Jesus TO

Tabela 1 Propriedades Rurais Grupo North Agro

GRUPO NORTH AGRO

MAQUINARIO E VEICULOS Quantidade
Implementas 52
Tratores 24

clheitadsira 4
Pulverizadores 3
Geradores 4
Utilitdrios ?
Vaiculos 22

TOTAL 118

Tabela 2: Maguinarios e Veiculos do Grupo North Agro
Fonte: Anexo Il do PRJ, pg. 11 e 13

49. De acordo com o item 6 do PRJ a avaliacdo dos bens e ativos do grupo

fora feita com base nas seguintes fontes:

a) Propriedades rurais: pareceres técnicos de avaliacdo realizados por terceiros
no decorrer do ano de 2023 e 2024 e um fator de liquidacéo forcada;

b) Veiculos e caminhdes: tabela FIPE;
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c) Maquinario: para os adquiridos recentemente, a partir de 2022, utilizou-se 0s
valores de aquisi¢do, informados pelo Grupo. Para os demais bens e ativos
utilizou-se como parametro de valor as estimativas de venda informadas pelo
Grupo em recuperagao;

d) Estoques de insumos: utilizou-se para os estoques existentes na data-base de
avaliacdo a cotacdo de mercado junto aos fornecedores, informados pelo

Grupo em recuperagéo.

50. Apos apresentar tabela individualizada de valor dos bens e ativos pela
classificacdo apresentada, 0 Grupo em recuperacao apresentou o quadro sumarizado

a seguir com o valor total dos bens e ativos de sua propriedade:

Classe de Ativo Valor (R$ mil)
Propriedades Rurais 199.908
Magquinario 60.497
Veiculos 7.654
Estogue de Insumos 6.591]

Total 274.650

Tabela 8- Conciusdo Valor Bens e Ativos Grupo North Agro

Fonte: Anexo Il do PRJ, pg. 17.

1.8.2. CONSIDERAGOES DO ADMINISTRADOR JUDICIAL

51. De acordo com o art. 53, 111, da Lei 11.101/2005, o laudo de avaliacido
dos bens e ativos do devedor em recuperacdo judicial deverd ser subscrito por

profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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52. Quanto a autoria do referido lauto, a doutrina especializada’ destaca

que:

“De modo a esse documento ser confiavel, a lei determinou que o laudo
econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens ndo seja realizado
simplesmente pelo empresario devedor. Ele deverd ser subscrito por

profissional legalmente habilitado ou empresa especializada. “

53. Embora o laudo econémico-financeiro e de avaliacdo de bens objeto do
anexo Il do PRJ tenha sido elaborado e subscrito por profissionais da Medem
Consultoria, as projegdes e estimativas obtidas junto a terceiros ou provenientes de
fontes publicas, referenciadas e utilizadas como premissas metodoldgicas na
avaliacdo, ndo foram verificadas de forma independente pela Medem Consultoria,

consoante afirma a prépria Empresa no item 1.2 do Laudo.

54.  Afonte de avaliacdo utilizada, por exemplo, para a cotacao de valor dos
Maquinarios ndo adquiridos recentemente (2022) foi a “estimativa de venda
informada pela administracdo da Companhia”, o que contraria o escopo almejado

pelo art. 53, inciso 11, parte final, da LRF.

55.  De igual forma, “os pareceres técnicos de avaliagdo realizados por
terceiros” para fins de mensuracdo do valor das propriedades rurais ndo foram
acostados ao Laudo, impossibilitando a afericdo de conformidade das informagdes

prestadas quanto aos valores citados.

" SACRAMONE. Marcelo Barbosa. Comentarios & Lei de Recuperagéo de Empresas e Faléncia. S&o Paulo:
Saraiva, 2022, ebook
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56. Considerando as conclusdes constantes do Leudo, tem-se que 0 que 0
passivo total declarado por ocasido do pedido de Recuperacao Judicial supera o ativo
patrimonial declarado no Laudo Economico-financeiro. O valor total dos bens e

ativos do Grupo em recuperagéo representam 59,50% do passivo declarado.

57. O Grupo em recuperacdo apresentou o PRJ de forma tempestiva e

estruturalmente em conformidade com as exigéncias do art. 53 da LRF.

58.  Entretanto, conforme relatado anteriormente, ndo foram anexadas ao
Plano documentos e informacdes utilizadas como premissas faticas a concepc¢do do
processo de reestruturacdo proposto. Tampouco se indicou, nessas hipoteses, para
consulta, a fonte da qual a informacdo fora extraida, comprometendo, assim, a

integridade da proposta.

59. A utilizacdo de termos ambiguos e a falta de clareza e objetividade na
apresentacao e citacdo de fontes de informacgdes comprometem a boa concepcao da
proposta de reestruturacdo apresentada, prejudicando ndo s6 a compreensdao dos
credores interessados, mas também, eventualmente, o proprio Grupo em
recuperacdo, especialmente considerando a possibilidade da eventual incidéncia do

regime do Cram dow.

60.  Acresca-se que a legalidade da clausula de adesao tacita a quaisquer das
opcOes de pagamento compreendidas no Plano, decorrente da inércia do credor em
ndo se manifestar no prazo nele estabelecido, tem sido objeto de controvérsia judicial

quanto a sua validade, especialmente no que concerne a extin¢do das garantidas reais
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ou fidejussorias vinculadas ao crédito, consoante ja decidido pelo pelo STJ no REsp

1.794.209/SP.

61. Isto posto, informa serem estas as consideracBes necessarias até o

momento, colocando-nos ao inteiro dispor para eventuais esclarecimentos que se

fizerem necessarios.

E nosso relatorio sobre o plano apresentado.

Guanambi/Ba, 18 de junho de 2024.

Anderson Pacheco
Administrador Judicial
CRA/BA N° 28.725
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