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EXCELENTISSIMO(A) SENHOR(A) DOUTOR(A) JUIZ(A) DE DIREITO DA VARA
DOS FEITOS COMERCIAIS DA COMERCA DE CORRENTINA, ESTADO DA
BAHIA

Recuperacao judicial n°® 8000216-54.2024.8.05.0069

Recuperando: Grupo North Agro

A Administracdo Judicial da Recuperagao Judicial do GRUPO NORTH AGRO,
nomeada nos autos da ACAO DE RECUPERACAO JUDICIAL em epigrafe, vém,
respeitosamente, a presenca de V. Exa., apresentar o Relatério Mensal de Atividades
relativas ao més de marco/2026, em atendimento a norma inserta nas alineas “a”, “c”

e “h”, do inciso II, do artigo 22, da Lei 11.101/05, bem como aos termos da decisdo

autorizativa do processamento do pedido de recuperacao judicial.

Outrossim, cumpre informar que as informagdes contabeis em que se baseia o
presente relatério nao foram auditadas, sendo o grupo Recuperando e seus
representantes os tinicos responsaveis por sua veracidade e fidedigna representacéo,
nao podendo este Administrador Judicial atestar a precisdo e completude das

informagdes apresentadas para analise.

A Administracdo Judicial se coloca a disposicao para os esclarecimentos que se

fizerem necessarios.

Guanambi/Ba, 30 de abril de 2026.

Anderson Pacheco
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1 - NOTA INTRODUTORIA

O Relatério Mensal de Atividades é uma obrigacdo da Administracdo Judicial,
presente no art. 22, inciso I, alineas, “c” e “h”, da Lei 11.101/2005, que tem como
objetivo expor as informagdes relevantes acerca do acompanhamento mensal das
atividades do grupo em recuperacdo, com andlise das questdes inerentes as operagdes
desenvolvidas, receitas, custos e despesas, movimentacao dos ativos (bens e direitos) e
passivos (dividas a pagar), bem como demais informacdes relevantes, tais como,
quadro de funciondrios, eventuais problemas operacionais e novos negdécios do

Recuperando.

Vale ressaltar, por oportuno, que as atividades fiscalizatérias que vém sendo
realizadas circunscrevem-se ao exame da regularidade operacional do grupo
recuperando nesta fase peculiar e especifica do contexto recuperacional, qual seja o
momento que antecede a deliberagao do PR]. E sabido que o PR] proposto pelo grupo
em Recuperacdo ainda serd objeto de oportuna deliberacdo em Assembleia Geral de
Credores, oportunidade em que poderd ser aprovado, modificado ou até mesmo

rejeitado.

Todo o processo fiscalizatério desenvolvido nessa etapa anterior a deliberacdo
do PR] restringe-se, portanto, a andlise da regularidade das operagdes do grupo
Recuperando e sua compatibilidade com as diretrizes, metas e objetivos almejados no
PR]J, de modo a fornecer aos credores bem como a Autoridade Judicial as informacoes

operacionais relevantes e indispensaveis ao escopo da Lei n° 11.101/2005.
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Calha considerar também, que, as recuperagdes judiciais envolvendo
empresarios rurais guardam peculiaridades préprias, sobretudo em razdo do carater
de sazonalidade, o que torna o processo fiscalizatério deveras peculiar, com foco

central na fiscalizagdo em campo.

Todas as informacdes até aqui consolidadas leva em conta a documentagdo
apresentada pelo grupo em recuperacgdo, em consondncia com as exigéncias do art. 51
da LRF, abrangendo, portanto, tanto uma anélise do periodo anterior ao pedido de
recuperacao judicial, quanto a situagdo que se verifica a posteriore, a partir do exame in
loco da situacdo atualmente encontrada nas dependéncias produtivas do grupo, bem
como pela andlise dos ultimos documentos e alegacdes trazidos aos autos da

recuperacdo pelo grupo em recuperacao.

Para o presente RMA sdo atualizadas as informacdes relativas ao o exame das
demonstragdes contdbeis do grupo em recuperacdo, em especial das LCDPRs (até
fevereiro/2026), bem como atualizou-se as informag¢des quanto ao quadro de
colaboradores, sem prejuizo das informacgdes pretéritas ja consolidadas. Ademais,

atualizam-se informacdes concernentes a iminente colheita da soja, safra 2025/2026.

Vale ressaltar que a recuperacdo judicial em apreco envolve
empresarios/empresas distintas, reunidas em grupo, conforme enlace declarado no
pedido inicial. Nesse contexto, tem-se que a andlise dos expedientes contédbeis e
operacionais requer um exame individual e entrelacado, relativamente complexo e
dispendioso, de modo que as demonstracdes contabeis serdo gradativamente
atualizadas a partir do fornecimento do registro dos fatos contaveis contemporaneos,
observada o carater sazonal do empreendimento, os quais estdo sendo solicitados,

compilados e examinados para esse fim.
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Importante observar que todas as constatagdes apontadas foram obtidas por
meio de documentacdo e informagdes apresentadas pelo grupo em recuperacao, cuja
autenticidade das informacdes é de sua responsabilidade. Também contemplam
informacdes aferidas pessoalmente pelo Administrador Judicial nas visitas in locu nas

Fazendas que integram as operagdes do grupo.

Os RMAs, portanto, serdo estruturalmente atualizados ao longo do curso da R]
e expandidos a partir da atualizagdo das informagdes e fatos contabeis

contemporaneos concernentes as operacoes do grupo.
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2 - HISTORICO DA RECUPERACAO JUDICIAL

O Grupo North Agro ajuizou pedido de Recuperacao Judicial em 08/03/2024 e
teve deferido o seu processamento em 22/03/2024 pelo Juizo da Vara dos Feitos

Comerciais da Comarca de Correntina/Ba, nos Autos do Processo n° 8000216-

54.2024.8.05.0051, conforme decisao de ID n° 436858624.

Como Administrador Judicial foi nomeado o subscritor do presente relatério,
ANDERSON PACHECO, regularmente inscrito no Conselho Regional de
Administracdo sob o n° 28.725. O Termo de Compromisso a que se refere o art. 33 da

LRF fora assinado no dia 03/06/2024, conforme documento ID 447554218.

O Plano de Recuperagao Judicial foi apresentado pelo grupo Recuperando no

dia 25/05/2024, conforme se infere do ID 44632918.

Em 18/06/2024, sob ID 449735307, esta Administracdo Judicial apresentou
Relatorio sobre o PR], em cumprimento ao disposto no artigo 22, inciso II, alinea “h”

da Lei 11.101/2005.

Em cumprimento ao disposto no art. 22, inciso I, alinea ‘a’”, da Lei n°
11.105/2005, a Administracao Judicial expediu comunicado postar a todos os credores
relacionados pelo Grupo em recuperagdo no ID 434554562, dando-lhes ciéncia do

pedido, para os fins de direito.

No dia 20 de dezembro de 2024, publicou-se o Edital a que se refere o art. 7°, §1°
da LRF. A verificagdo dos créditos (art. 7° da Lei 11.101/2005) ja esta sendo feita pelo
Administrador Judicial, ao fim da qual sera publicado Edital com a relacdo de

credores submetidos aos efeitos do plano proposto (art. 7°, §2° da Lei n°® 11.101/2005).
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Em 08 de abril de 2025 foi publicado no DJE do TJBA o Edital a que se refere o
art. 7°, §2° da LRF, com a relagdo de credores do Administrador Judicial, inaugurando-
se, a partir de entdo o prazo decenal para a apresentacdo das impugnagdes pelo
Comité, qualquer credor, o devedor ou seus s6cios ou o Ministério Pablico contra a
relacdo de credores, apontando a auséncia de qualquer crédito ou manifestando-se

contra a legitimidade, importancia ou classificacdo de crédito relacionado (art. 8°,

LRF).
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3 - CONTEXTO OPERACIONAL

Consoante narrativa apresentada aos autos na peticdo inicial, o GRUPO
NORTH AGRO estabeleceu-se hd cerca de 10 (dez) anos, compondo-se de uma
empresa, a NORTH AGRO AGROPECUARIA LTDA e trés pessoas fisicas: PETRAS
DE LIMA TESSES, MARCO TULLIO BATISTA PIRES e ISABELA URBANO BESSA
PIRES.

MNorth Agro
Agrepecudrnia
| T ._.:'J"h

Figura 1: Organograma Societario do Grupo North Agro

Obs: Organograma apresentado no PR]

A crise de liquidez do grupo, nos termos informados no pedido, decorreria de
diversos fatores, dentre os quais apontou-se a (i) crise dos insumos agricolas; (ii) o
custo elevado do crédito (juros altos); (iii) a queda nos pregos da soja, milho e arroba
do boi; (iv) o aumento dos custos de precos de arrendamento; (v) a escassez de

armazéns; (vi) a dissolucado societaria recente.
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O Plano de Recuperacdo Judicial proposto indicou como tnicas fontes de
receita operacional a venda direta de produtos agricolas produzidas em fazendas

proprias ou arrendadas, sendo os principais produtos a soja e o feijdo.

A reestruturagdo operacional para o soerguimento do Grupo, consoante item

4.5 do PR]J, encontra-se lastreado em quatro linhas basicas de atuacao:

a) Expansdo da area plantada para a safra 2024/2025 em relagdo aos anos
anteriores;

b) Aumento da produtividade da area, considerando a maturagao da érea;

c) Expansao de médio prazo da 4rea plantada, permitindo ganhos de escalas

operacionais e aumento expressivo no fluxo de caixa de médio/longo prazo;

Além disso, o Plano previu ainda, (item 6 ao 11.1) como meio de soerguimento
do Grupo, o pagamento dos credores mediante condi¢des especiais, com desagio, além
do estabelecimento de condicdes diferenciadas a Credores Fornecedores Parceiro e

Credores Colaboradores.

A relacdo de credores trazida aos autos pelo grupo, sujeitos ou ndo aos efeitos

do plano, totaliza um endividamento da ordem de 461 mi.

O valor total dos bens e ativos do Grupo em recuperagao, indicados no PR],
somam R$ 274.650 mi e representam 59,50% do passivo total declarado. A relacdo de
bens e ativos (art. 53, II, LRF) fora apresentada juntamente com o PR] e sobre o mesmo

foram feitas as observacoes e ressalvas indicadas no relatério ID 449735307.

O acervo contabil apresentado (art. 51, II, LFR) evidencia que as transac¢des do
grupo, em sua maioria, sdo feitas por meio dos empresarios individuais. A

movimentacao da pessoa juridica que compde o Grupo, pelo menos na conformidade
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com as informagdes dos balancos patrimoniais apresentados nos autos e dos

respectivos demonstrativos de resultado econémico, sdo modestas.

O grupo informou nos autos do processo recuperacional (ID 448873540) que um
dos credores disponibilizou abertura de crédito para as safras e safrinhas no aporte
minimo de R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de reais) anuais para os préximos 10 (dez)

anos.

Com a finalidade de acompanhar o grupo Recuperando, mensalmente, na etapa

N

anterior a deliberacao sobre o PR]J, no ambito das acOes fiscalizatorias da
Administracao Judicial, a Administragdo Judicial vem procedendo a realizagao de
periddicas visitas in loco aos grupos de Fazendas operacionalizadas pelo grupo
Recuperando, de modo a aferir a regularidade de suas operacdes e demonstrar aos

credores as informacdes relevantes quanto ao estado de liquidez do grupo.

Vale ressaltar, por oportuno, que ndo se trata, a rigor, de fiscalizacdo quanto ao
cumprimento do PR]J, vez que este, embora apresentado, ainda sera objeto de
oportuna deliberacdo em Assembleia Geral, onde podera ser aprovado, modificado e
até mesmo rejeitado. As atividades fiscalizatérias realizadas nesse momento que
antecede a deliberagdo do PR]J restringem-se, portanto, a andlise da regularidade das
operagdes do grupo Recuperando, de modo a fornecer aos credores bem como a
Autoridade Judicial as informagdes operacionais relevantes e indispensaveis ao

escopo da Lei n®11.101/2005.

E-mail: contfato@recuperacaojudicialnorth.com.br habilitacoes@recuperacaojudicialnorth.com.bor Pégina 10 de 53
www.recuperacaojudicialnorth.com.br
Rua José Reginaldo Batista, N° 135 - 3° Andar - Bairro Alto Caigara - CEP: 46430-000 - Guanambi/BA.



Administrador Judicial
Anderson Pacheco m
4 - DO QUADRO DE COLABORADORES

Em atencdo ao disposto no art. 51, inciso IV da Lei n® 11.101/2005, o grupo em
recuperagdo apresentou nos autos (ID 434554565) a relacdo dos colaboradores e

respectivas remuneragdes.

Foram listados no referido documento 52 (cinquenta e dois) colaboradores. O
documento aponta ainda um custo mensal da ordem de R$ 229.586,00 (duzentos e
vinte e nove mil, quinhentos e oitenta e seis reais). Do total da folha mensal
apresentada, pouco mais de 26% (R$ 60.000,00) corresponde ao somatdrio do
pagamento, a titulo de pro labore, aos recuperandos PETRAS DE LIMA TELLES e
MARCO TULLIO BATISTA PIRES.

Esta Administracdo Judicial vem atualizando a cada RMA as informacdes
concernentes a folha de pagamento mensal do Grupo em recuperacdo. Para o presente
RMA o Grupo declarou informagdes quanto as GFIPs (DCTFWeb) dos recuperandos
PETRAS DE LIMA TELLES e MARCO TULLIO BATISTA PIRES, informando inexistir

despesas do género quanto aos demais integrantes.

A maior folha mensal dos referidos empresarios, somadas, declarada nas GFIPs
(DCTFWeb) até agora entregues totalizam valores aquém daqueles informados no ID.

434554565 dos autos.

Nas GFIPs (DCTFWeb) foram listados, em cada periodo, um ntmero total
colaboradores menor do que aquele apresentado no pedido inicial por forca das

exigéncias do art. 51, inciso IV, LRF.

O quadro a seguir demonstra a folha mensal declarada nas GFIPs (DCTFWeb).
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GFIP (DCTFWeb) empregador PETRAS DE LIMA TELLES

: N° TRABALHADORES VALOR DA FOLHA PGTO
(efel. [ DECLARADOS DECLARADA (R$)
01/2024 40 94.353,66
0212024 36 100.228,58
03/2024 35 101.999.21
04/2024 3 100.186,40
05/2024 3 104.552,89
06/2024 30 9373100
0712024 36 111.381,89
08/2024 38 103.125,89
09/2024 39 108.631,89
1012024 48 112.354.11
1112024 46 143.379.72
1212024 38 138.371.30
0112025 43 143.499.48
0212025 41 122.979,32
0312025 44 120.647.92
04/2025 42 120.402.39
05/2025 48 141.691 49
06/2025 45 133.436,54
07/025 36 120.003.93
0812025 34 129.088.79
09/2025 31 115.652.39
102025 25 96.772,04
1112025 24 88.102.76
12/2025 24 10315447
01/2026 20 81.090.49
0212026 20 77.303.97
03/2026 20 11043373

GFIP (DCTFWeb) empregador MARCO TULLIO BATISTA PIRES

= N° TRABALHADORES VALOR DA FOLHA PGTO
COMPETENCIA DECLARADOS DECLARADA (RS)
01/2024 04 7.147,37
02/2024 02 3.982,40
03/2024 04 6.728,91
04/2024 05 9.285,46
05/2024 03 6.047,20
06/2024 03 5.674,66
07/2024 02 3.564,76
08/2024 02 3.564,02
09/2024 02 3.564,80
10/2024 02 3.030,08
11/2024 01 1.782,40
12/2024 01 5.307,58
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01/2025 00 0,00
02/2025 00 0,00
03/2025 00 0,00
04/2025 00 0,00
05/2025 00 0,00
06/2025 00, 0,00
07/2025 04 7.830,00
08/2025 05 9.640,00
09/2025 10 14.769,79
1012025 22 42.680,91
11/2025 24 55.523,23
12/2025 26 62.102,50
01/2026 15 35.911,00
02/2026 15 35.707,34
03/2026 12 35.931,44

i

O grafico abaixo representa a curva de crescimento da folha de

pagamento declarada nas GFIPs (DCTFWeb) dos dois empresarios:

Folha pgto (RS)

200.000,00
150.000,00

100.000,00 BN ¥
50.000,00 II !|
0,00

Marcos Tullio B. Pires Petras de L. Telles

competencia 01/2024 m Competéncia 02/2024 m competéncia 03/2024 ®m competéncia 04/2024
competéncia 05/2024 m compétncia 06/2024 competencia 07/2024 ™ copeténcia 08/2024
competéncia 09/2024 m competéncia 10/2024 competencia 11/2024 = competéncia 12/2024
m competéncia 01/2025 m competéncia 02/2025 m competencia 03/2025 ® competencia 04/2025
competencia 05/2025 m competéncia 06/2025 ™ competéncia 07/2026 ®m competéncia 08/2025
B competencia 11/2025 ®m competéncia 12/2025 B competéncia 01/2026 W competéncia 02/2026

W competencia 03/2026
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Observa-se que a soma do maior valor da folha de pagamento
mensal declarada até o momento por cada um dos empresarios, corresponde a 86,68 %
do valor folha mensal indicada na documentacdo que acompanha a peticao inicial.
Vale ressaltar que ndo foram declarados pagamentos aos recuperandos PETRAS DE

LIMA TELLES e MARCO TULLIO BATISTA PIRES a titulo de pré-labore.

A cada bimestre serdo atualizadas e consolidadas as novas proje¢des do quadro

de colaboradores declarada aos 6rgaos oficiais pelos recuperandos.
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5. ATIVOS DO GRUPO EM RECUPERACAO

5.1. RECUPERANDA NORTH AGRO AGROPECUARIA LTDA

Em 31/12/2022, com base nas informacdes constantes do BP da North Agro
LTDA, os ativos da Recuperanda eram constituidos pelos seguintes grupos de contas,

classificadas com maior representatividade no Ativo Nao Circulante, que registrava

89,51% do ativo total:

31/12/2022 31/12/2023

Ativo circulante 59.331,01 55.870,59
Ativo ndo circulante 477.108,00
Total 532.978,59

ATIVO TOTAL DEZ/2023
North Agro Agropecuaria LTDA

55.870,59;10,49%
M Imobilizado 89,81%
M Disponibilidades 10,49%

477.108,00;89,81%

Em 31/12/2023, o grupo das Disponibilidades representa 10,49% do total do
Ativo, sob a rubrica caixa geral, sem indicacdo de que os numerarios se encontravam

ou ndo depositados em instituigdo financeira.
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O balango apresentado nao indica a existéncia de contas a receber! compondo o

ativo, tampouco indica volume de estoques.

O imobilizado?, por sua vez, totaliza R$ 493.560,00. O BP ainda indica uma

desvalorizacdo da ordem total de R$ 16.452,00 dos intens.

Imobilizado
Itens Valor (R$)
HILUX CD DSL 4X4 SR AT NF 173960 246.780,00
HILUX CD DSL 4X4 SR AT NF 173960 246.780,00

5.1.2. BALANCO PATRIMONIAL

O Balango Patrimonial é a situacao patrimonial resultante de uma série de fatos
ocorridos na empresa. Permite que analises sejam feitas mesmo sem o conhecimento
de cada fato especifico sendo importante, portanto, por fornecer informacdes a todos
aqueles interessados na situacdo patrimonial e nas variagdes ocorridas em

determinado periodo de tempo e sob determinada administracao.

Apesar do Grupo North ser estabelecido ha cerca de 10 (dez) anos, consoante
informou o préprio grupo no pedido recuperacional, a empresa NORTH AGRO
AGROPECUARIA LTDA foi constituida em 20/08/2021, conforme dados do cartdo
CNPJ.

Os Balangos Patrimoniais, apresentados pela empresa NORTH AGRO
AGROPECUARIA LTDA, referem-se aos exercicios financeiros de: 2021, 2022 2023 e
2024.

! “Contas a receber” representa os valores a receber (vencidos e a vencer) decorrentes de vendas de mercadorias ou prestagdes
de servigos a prazo.

2 “Imobilizado” compreende os bens corpéreos (palpéaveis) destinados 4 manutengdo da atividade fundamental da empresa que
tem durabilidade de mais de um exercicio social (12 meses).
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ANALISE FINANCEIRA - BALANGO PATRIMONIAL

) ATIVO
DESCRICAO DA CONTA
CONTABIL 2021 2022 2023 2024

ATIVO 60.000,00 59.331,01 532.978,59  688.539,82
ATIVO CIRCULANTE 60.000,00 59.331,01 55.870,59 53.703,69

CAIXA GERAL 60.000,00 59.331,01 55.870,59 53.703,69
ATIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 477.108,00 634.836,13

VEICULOS 0,00 0,00 493.560,00 753.976,03

DEPRECIACAO 0,00 0,00 -16.452,00 -119.139,90

) PASSIVO
DESCRIGCAO DA CONTA
CONTABIL 2021 2022 2023 2024

PASSIVO 60.000,00 59.331,01 532.978,59  688.539,82
PASSIVO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00 268.842,03

FORNECEDORES 0,00 0,00 0,00 268.842,03
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 384.187,48 384.187,48

FINACIAMENTOS 0,00 0,00 625.308,60 625.308,60

JUROS A TRANSCORRER 0,00 0,00 -241.121,12 -241.121,12
PATRIMONIO LIQUIDO 60.000,00 59.331,01  148.791,11 35.510,31

CAPITAL SOCIAL 60.000,00 60.000,00  200.000,00  200.000,00

PREJUIZO ACUMULADO 0,00 668,99  -51.208,89 -164.489,69

Conforme o exame dos Balancos Patrimonial apresentados, verifica-se:

e Em 2021, ndo houve nenhuma movimentagao que evoluisse o Patrimoénio
da empresa. Houve apenas a integralizagdo do capital social no valor de
R$ 60.000,00 (sessenta mil reais).

e Em 2022, conforme demostrado abaixo, houve apenas um langamento
contabil de R$ 668,99 (seiscentos e sessenta e oito reais e noventa e nove
centavos), referente a taxas diversas conforme demostrada na DRE e

registrada no BP na conta contabil Prejuizos Acumulados.
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Empresa: HORTH AGRO AGROFPECUARIAZ LTDA
C.H.P.J.: 43.214.635/0001-82 Folha: ooo
Numerc livro: ooa
DEMDNSTRA(}.&O DO BESULTADC DO EXERCICIO EM 31/12/2022
RECEITA LIOUIDA 0,00
LUCRO ERUTO 0,00
DESPESAS OPERACIONALS 168, 95)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS
TAXAS DIVERSAS [£62, 93] (6£8, 95)
RESULTADO OPERACIONAL (668, 95)
RESULTADO ANTES DO IR E CSL (668, 93)
PREJUIZ0 DO EXERCICIO (6€3,93)

Em 2023, ano que antecede o pedido de Recuperacdo Judicial, ficou
caracterizado um acréscimo patrimonial, aumentando o Ativo Nao Circulante em R$
477.108,00 (quatrocentos e setenta e oito mil, cento e oito reais). Bem como houve um
acréscimo de capital social de R$ 140.000,00 (cento e quarenta mil reais), totalizando

um capital integralizado em R$ 200.000,00 (duzentos mil reais).

No grupo do Passivo, houve um acréscimo na conta do Passivo Circulante de
R$ 384.187,48 (trezentos e oitenta e quatro mil, cento e oitenta e sete reais e quarenta e

oito centavos), isso referente a diferenca entre financiamentos e juros operacionais.

Em 2024, houve uma movimentagdo positiva no ativo circulante, mais
precisamente na conta contabil “Veiculos”, na importancia de R$ 260.416,03 (duzentos
e sessenta mil, quatrocentos e dezesseis reais e trés centavos), ocasionada por mais

uma compra de uma caminhonete Hilux CD DSL 4x4.

ATIVO NAO-CIRCULANTE 634.836,13D
IMOBILIZADD 634.836,13D
VEICULOS 753,976,030
HILUX CDr DSL 4X4 SR AT NF 173960 246.780,00D
HILUX CDr DSL 44 SR AT NF 173959 246,760,000
HILUX CD DSL 4X4 SR AT NF 240017 260,416,030
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No grupo do passivo, houve um aumento de R$ 268.842,03 (duzentos e sessenta

e oito mil, oitocentos e quarenta e dois reais e trés centavos), na conta de fornecedores.

PASSIVO 688.539,82C
PASSIVO CIRCULANTE 268.842,03C
FORNECEDORES 268.842,03C
FORNECEDORES 268.842,03C
TOYOTA DO BRASIL LTDA 260.416,03C
CONTARTLIDARE DOURADOQ SIS | TRA ME 5,426,00C

Considerando os dados demostrados no Balan¢o Patrimonial, tabela acima, é
visivel que a empresa aumenta seu ativo na mesma propor¢ao que aumenta o passivo.
Contudo, vale ressaltar que a conta de prejuizos acumulado vem consumindo o
capital social da empresa, o qual aumentou em relagdo ao exercicio de 2023, cerca de

221,21%.

Ainda em 2024, verifica-se uma evolugdo patrimonial, negativa, conforme

demostrada no quadro abaixo:

EVOLUGAO DO PATRIMONIO LiQUIDO

DESCRIGAO DA CONTA
CONTABIL 2021 2022 2023 2024
PATRIMONIO LIQUIDO 60.000,00 59.331,01 148.791,11 35.510,31
EVOLUGAO PATRIMONIAL 0,00  -668,99  89.460,10 -113.280,80

Em 2024, a evolucdo patrimonial, foi negativa, ou seja, um prejuizo de R$
113.280,80 (cento e treze mil, duzentos e oitenta reais e oitenta centavos), devidamente

demonstrado na DRE - 2024.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2024

CUSTOS
DEPRECIACEO (102.€87,90) (L02.€87,90)
RECEITZ LiQuIDA (102.€87,90)
LUCRO ERUTO (L02.€87,90)
DESPESAS DPERACIONAIS {10.5%2, 90)

DESPESAS COM VENDAS
MANUTENGAO DE VEICULOS

SERVIGOS PRESTADOS POR TERCEIROS 1.425,00)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS

TAXAS DIVERSAS

ASSISTENCIA CONTABIL 167, 90)
RESULTADD OPERACIONAL {113.280, 80)
RESULTADO ANTES DO IR E CSL {113.280, 80)
PREJUIZO DO EXERCICIOD {113.280, 80)

Verifica-se que a empresa ndo tem movimentacdo financeira como receita de
vendas, pagamento de folha de funciondrios, pagamento de fornecedores, e outras
movimentagdes foram a aquisicdo de veiculo, pagamento de honorarios contabeis e

aumento do passivo na conta de fornecedores.
5.1.3 - EXAME DOS BALENCETES JANEIRO/2025 A OUTUBRO/2025
5.1.3.1 - DOCUMENTACOES ANALISADAS

Balancetes contabil referente aos meses: 01/2025, 02/2025, 03/2025, 04/2025,
05/2025, 06/2025, 07/2025, 08/2028, 09/2025 e 10/2025 da empresa NORTH AGRO
AGROPECUARIA LTDA;

5.1.3.2 - EXAME DOS BALANCETES

A anélise de balango é uma ferramenta que pode apontar os pontos principais

para identificar como a empresa estd estruturada, assim como as principais
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modificagdes necessdrias a serem realizadas com o escopo de obter sucesso na

recuperacao da empresa.

O Balango Patrimonial apresenta todos os bens e direitos, assim como as
obrigacdoes em determinada data. O Ativo mostra o que existe concretamente na
empresa, todos os bens e direitos, os mesmos devem ser comprovados
documentalmente, com excecao das despesas antecipadas e as diferidas. O Passivo
exigivel e o Patrimonio Liquido mostram a origem dos recursos que estao investidos

no Ativo.
5.1.3.3 - ESTRUTURA PATRIMONIAL
e Ativo Total: R$ 688.539,82

O ativo total da empresa permanece estavel em relagdo ao saldo de dezembro

de 2024.
e Ativo Circulante - Caixa: R$ 53.703,69

No ativo circulante, consta apenas o saldo em caixa. Destaca-se que a empresa
ndo possui conta bancaria, o que gera inseguranca administrativa e limita o controle

financeiro.
e Ativo Nao Circulante: R$ 634.836,13

No ativo ndo circulante, ha apenas registros relacionados a conta Veiculos e a

conta de Depreciagoes de Veiculos.
e Passivo Total: R$ 693.799,82
Em comparacao ao saldo de dezembro de 2024, que era de R$ 801.820,62, o

passivo total apresentou uma reducao, alcancando R$ 693.799,82 no més de julho.
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e Passivo Circulante: R$ 274.102,03

O passivo circulante registrou um leve aumento, concentrado na conta de

fornecedores, especificamente relacionado aos servigos contabeis.
e Passivo Nao Circulante: R$ 384.187,48

O passivo ndo circulante manteve-se estavel. Entretanto, observa-se que a
conta de financiamentos nao apresentou amortizacdes no periodo, assim como a

conta de juros ndo registrou movimentagoes.
e Patriménio Liquido: R$ 35.510,31

A partir de marco de 2025, o patrimdnio liquido apresentou uma queda

significativa, passando de R$ 148.791,11 para R$ 35.510,31.
e Capital Social: R$ 200.000,00
O capital social permaneceu inalterado no periodo, sem novas integralizacdes.
¢ Prejuizos Acumulados: R$ 164.489,69

Os prejuizos acumulados vém crescendo més a meés, apresentando um
aumento expressivo em relagdo ao saldo de dezembro de 2024, que era de R$

51.208,89, alcancando R$ 164.489,69.
5.1.3.4 - RESULTADO ATE O PERIODO

A Demonstracao do Resultado do Exercicio (DRE) evidencia os efeitos das
operacdes da empresa sobre o Patrimdnio Liquido, destacando os aumentos e
redugdes ocorridos no periodo. Nela sao apresentadas de forma estruturada as

receitas e despesas, permitindo a apuracdo do resultado liquido. Essa demonstracao
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fornece informagdes fundamentais para a tomada de decisdo por parte dos

empresarios, investidores e administradores.

Com base nos balancetes apresentados, apresento uma DRE do periodo

analisado.

DRE
Empresa: North Agro Agropecuaria Ltda
Periodo: 01/01/2025 a 31/07/2025

Descrigcao Valor
Receita Bruta de Vendas/Servigos 0,00
(-) Deducdes e Impostos 0,00
Receita Liquida 0,00
(-) Custos dos Produtos/Servigos 0,00
Lucro Bruto 0,00
(-) Despesas Operacionais 5.260,00
Despesas Administrativas 5.260,00
Resultado Operacional Antes do Financeiro -5.260,00
(+/-) Resultado Financeiro 0,00
Resultado Antes do IR/CSLL -5.260,00
(-) IR/CSLL 0,00
Resultado Liquido do Periodo -5.260,00

No periodo analisado, a empresa ndo apresentou registro de receitas,
evidenciando apenas despesas administrativas relacionadas a assisténcia contébil, o
que nem mesmo se verificou nos dltimos balancetes. Como resultado, foi apurado
um prejuizo de R$ 5.260,00 até julho/2025. Ressalta-se que tais despesas estdao sendo
registradas no Passivo, na conta de Fornecedores, sem que haja comprovacdo de
pagamentos efetivos. Esse valor vem sendo incorporado ao saldo ja existente em
ooz \ . . .

Prejuizos Acumulados', ampliando seu montante e impactando negativamente o

Patrimonio Liquido.
5.1.3.5 - INDICADORES FINANCEIROS
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¢ Liquidez Corrente (Ativo Circulante / Passivo Circulante):

53.703,69 +274.102,03 = 0,20

Muito baixa (empresa ndo consegue pagar obrigagdes de curto prazo s6 com

recursos disponiveis).

¢ Endividamento (Passivo Total / Ativo Total):

693.799,82 + 688.539,82 ~ 101 %

A empresa esta mais endividada do que possui em ativos (situacao delicada).

e Patrimonio Liquido/ Ativo Total:

35.510,31 + 688.539,82 = 5,1%

Estrutura patrimonial muito fragilizada.
5.1.3.6 - AJUSTE CONTABIL

No més de marco foi identificado um 'resultado do més' positivo de R$
112.521,80. Contudo, esse montante ndo se relaciona a receitas operacionais, uma vez
que ndo ha registro de faturamento no periodo. Tal fato sugere tratar-se de um
ajuste contdbil ou de uma operagdo nado recorrente, possivelmente vinculada a
lancamentos de reclassificacdo, baixa ou correcdo de saldos. E importante destacar
que, por nao decorrer das atividades usuais da empresa, esse resultado nao reflete a
sua real capacidade de geracdo de caixa ou desempenho operacional, devendo ser
analisado com cautela na avaliacdo da saude financeira e na tomada de decisGes

gerenciais.
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RECORTE DO BALANCETE DE FEVEREIRO DE 2025

Empresa: NORTH AGRO AGROPECUARIA LTDA Folha: 0001
NP 43.214.63%/0001-82 Nimero livro: 0001
Periodo: 01/02/2025 - 28/02/2025
BALANCETE
iC6digo Descricio da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1 ATIVO 686,539,820 0,00 0,00 666.539,82D
2 ATIVO CIRCULANTE 53.703,690 0.00 0.00 53.703.63D
3 DISPONIVEL 53.703,690 0.00 0.00 53.703,69D
4 53.703,690 0.00 0.00 53.703.69D
5 CAIXA GERAL 53.703,690 0,00 0,00 53.703,69D
501 ATIVO NAO-CIRCULANTE 634.636,13D 0.00 0.00 £34.636,13D
111 IMOBILIZADO 634,836,130 0.00 0.00 £34.836,13D
120 VEICULOS 753.976,03D 0.00 0.00 753.976,03D
535 HILUX CD DSL 4X4 SR AT NF 173960 246,780,000 0.00 0.00 246.780,00D
536 HILUX CD DSL 4X4 SR AT NF 173355 246.780,00D 0,00 0,00 246.780,00D
545 HILUX CO DSL 44 SR AT NF 240017 260.416,03D 0,00 0,00 260.416,03D
125 (-} DEPRECIACOIES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 119.138,90C 0.00 0.00 119.139,50C
129 (-) DEPRECIACOES DE VEICULOS 115.133,30C 0,00 0,00 119.139,50C
149 PASSIVO 802.526,62C 0,00 755,00 803.285,62C
150 PASSIVO CIRCULANTE 269,548,03C 0.00 759,00 270.307.03C
164 FORNECEDORES 269,548,03C 0.00 759,00 270.307.03C
165 FORNECEDORES 269.548,03C 0.00 759,00 270.307.03C
s34 TGYOTA DO BRASIL LTDA 260.416,03C 0.00 0.00 260.416,03C
544 CONTABILIDADE DOURADO SIS LTDA ME 2.132,00C 0.00 759,00 2.891,00C
503 PASSIVO NAD-CIRCULANTE 384.187,48C 0.00 0.00 384.187,48C
27 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 384,187,48C 0.00 0.00 384.187.48C
m FINANCIAMENTOS 625.308,60C 0,00 0,00 625.308,60C
537 FINANCISMENTO BCO TOVOTA 262914/23 312,654,300 0,00 0,00 312.654,30C
538 FINANCISMENTO BANCO TOYOTA N° 2629147/23 312.654,30C 0,00 0,00 312.654,30C
224 (-} JURDS A TRANSCORRER PNC 241.121,120 0,00 0,00 241121,12D
539 (-} JURGS A TRANSCORRER PNC 241.121,120 0,00 0,00 241.121,12D
242 PATRIMONIO LiQUIDO 146,791, 15C 0.00 0.00 148.791,11C
243 CAPITAL SOCIAL 200.000,00C 0.00 0.00 200.000,00C
244 CAPITAL SUBSCRITO 200.000,00C 0.00 0.00 200.000,00C
245 CAPITAL SOCIAL 200.000,00C 0.00 0.00 200.000,00C
264 LUCROS 0U PREJUIZOS ACUMULADOS. 51.208,89D 0,00 0,00 51.203,83D
265 LUCROS OU PREJVLZOS ACUMULADOS 51.208,890 0.00 0.00 51.208,89D
267 (-} PREJUIZOS ACUMULADOS 51.208,890 0.00 0.00 51.208,89D
268 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 113,386,800 755,00 0,00 114.745,300
0 CusTOS 102,667,500 0,00 0,00 102.687,30D
283 CUSTOS INDIRETOS DE PRODUCAO 102.687,900 0,00 0.00 102,687,900
289 DEPRECIACOES, AMORTIZAGOES E EXAUSTOES 102,667,900 0.00 0.00 102.687,30D
291 DEPRECIAGAD 102.667.90D 0.00 0.00 102,687,300

Nesse recorte acima, verifica-se que o saldo da conta “269 - CONTA DE

RESULTADO - CUSTOS E DESPESAS”, apresenta um saldo atual (28/02/2025) de

R$ 114.745,80.
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RECORTE DO BALANCETE DE FEVEREIRO DE 2025

Fmpresa:  NORTH AGRO AGROPECUARITA LTDA Folha: 0001
N.PJ.: 43.214.635/0001-82 Nimero livro: 0001
feriodo:
BALANCETE
[ 6digo Descricio da conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1 ATIVO 85,539,820 0,00 0,00 688.539,32D
2 ATIVO CIRCULANTE 53.703,69D 0,00 0,00 53.703,690
3 DISPONIVEL 53,703,690 0,00 0.00 53.703,69D
4 CAIXA 53,703,690 0.00 0,00 53.703,690
5 CAIXA GERAL 53.703,690 0,00 0.00 53.703,69D
501 ATIVO NAO-CIRCULANTE 634,836,130 0,00 0,00 634.836,130
11 IMOBILIZADO 634,836,130 0,00 0,00 634.636,13D
120 vEiCuLos 753,976,030 0,00 0.00 753.976,03D
535 HILUX CD DSL 4X4 SR AT NF 173360 246.780,00D 0.00 0.00 246.730,000
536 HILUX CD DSL 4X4 SR AT NF 173359 246,780,000 0,00 0,00 246.730,000
545 HILUX CD D5L 4X4 SR AT NF 240017 260,416,030 0,00 0,00 260.416,03D
125 () DEPRECIACOIES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL 115.139,30C 0,00 0,00 119.139,90C
129 (-) DEPRECIAGIES DE VEICULDS 119.139,90C 0,00 0,00 119.139,50C
149 PASSIVO 650.004,82C 0.00 759,00 690.763,82C
150 PASSIVO CIRCULANTE 270.307,03C 0,00 753,00 271.066,03C
164 FORNECEDORES 270.307,03C 0,00 759,00 271.066,03C
165 FORNECEDURES 270.307,03C 0,00 759,00 271.066,03C
534 TOYOTA DO BRASIL LTDA 260.416,03C 0.00 0,00 260.416,03C
544 CONTABILIDADE DOURADO S/5 LTDA ME 2.691,00C 0,00 759,00 10.650,00C
503 PASSIVO NAO-CIRCULANTE 384.187,48C 0,00 0,00 384.187.48C
17 PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO 384,167,450 0,00 0,00 384.167,46C
21 FINANCIAMENTOS £25.308,60C 0,00 0.00 625,308,600
537 FINANCIAMENTO BCO TOYOTA 262914/23 312.654,30C 0.00 0.00 312.654,30C
538 FINAMCIAMENTO BANCO TOYOTA N® 2629147/23 312.654,30C 0,00 0,00 312.654,30C
24 (-} JUROS A TRAMSCORRER PHC 241,121,120 0.00 0,00 241.121,120
539 (-} JURGS A TRANSCORRER PNC 241,121,120 0,00 0,00 241.121,12D
42 PATRIMONIO LiQUIDD 35.510,31C 0,00 0.00 35.510,31C
243 CAPITAL SOCIAL 200.000,00C 0.00 0,00 200.000,00C
244 CAPITAL SUBSCRITO 200.000,00C 0,00 0,00 200.000,00C
245 CAPTTAL SOCIAL 200.000,00C 0,00 0,00 200.000,00C
264 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 164,489,690 0.00 0,00 164.489,690
%5 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 164,489,690 0,00 0.00 164.489,69D
267 (-} PREJUIZOS ACUMULADOS 164,489,690 0.00 0.00 164.489,690
269 CONTAS DE RESULTADOS - CUSTOS E DESPESAS 1,465,000 755,00 0,00 2.224,000
295  DESPESAS OPERACIONAIS 1,465,000 759,00 0.00 2.224,000
329 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 1,465,000 759.00 0.00 2.224,00D
353 DESPESAS GERAIS 1,465,000 753,00 0,00 2.224,000
351 ASSISTENCIA CONTABIL 1.465,000 755,00 0,00 2.224,000

No periodo subsequente, observa-se que a conta '269 - Conta de Resultado -
Custos e Despesas' apresenta, em 01/03/2025, um saldo anterior de R$ 1.465,00. Tal
situacdo evidencia que o ajuste foi realizado nessa conta, tendo como contrapartida o
Patrimonio Liquido. Entretanto, ndo consta no balancete a devida movimentagao
desse lancamento, o que sugere a possibilidade de alteragdo direta no saldo anterior
de marco/2025, em vez de sua correta evidenciacdo contébil por meio dos registros

de competéncia.

5.1.3.7 - CONCLUSAO

A analise evidencia que o Prejuizo Acumulado do Grupo North é significativo
e vem se ampliando ao longo do tempo, comprometendo de forma crescente o

Patrimonio Liquido.
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Constata-se ainda a auséncia de movimentacdes financeiras tipicas de uma
empresa em operagdo, como receitas de vendas, pagamentos de fornecedores,
quitacao de folha de funcionarios e demais despesas operacionais. No periodo
analisado, ndo houve faturamento, sendo registradas apenas despesas

administrativas.

Observa-se que grande parte do ativo imobilizado (veiculos) foi adquirida por
meio de financiamentos e fornecedores, reforcando o nivel de endividamento da

empresa.

A posicdo de caixa (R$ 53.703,69) mostra-se insuficiente diante do passivo
circulante (R$ 274.102,03), indicando risco de liquidez e, consequentemente,

dificuldades para honrar obrigacdes de curto prazo.

O patriménio liquido (R$ 35.510,31) é reduzido em relac¢do ao total de ativos e
passivos e ja se encontra pressionado pelos prejuizos acumulados, o que fragiliza a

estrutura de capital da companhia.

Em sintese, a empresa apresenta endividamento elevado, baixo nivel de caixa
e auséncia de geracdo de receitas no periodo analisado, fatores que indicam a
necessidade urgente de medidas de gestdo e reestruturacao financeira para evitar o

agravamento dos prejuizos e riscos a continuidade das operagdes.

A tabela abaixo demonstra, analiticamente, os balancetes examinados.
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ANALISE FINANCEIRA - BALANCETE MENSAL
EXERCICIO - 2025

ATIVO
DESCRIGAO DA CONTA SALDO
CgNTABII. ANTERIOR -2024  ANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO JULHO
ATIVO 688.539,82 688.539,82 688.539,82 688.539,82 688.539,82 688.539,82 688.539,82 688.539,82
ATIVO CIRCULANTE 53.703,69 53.703,69 53.703,69 53,703,689 53.703,69 53.703,69 53.703,69 53.703,69
CAIXA GERAL 53,703,69 53.703,69 53.703,69 53.703,69 53.703,69 53.703,69 53.703,69 53.703,69
ATIVO NAO CIRCULANTE 634.836,13 634.836,13 634.838,13 634.836,13 634.836,13 834.838,13 634.836,13 634.836,13
VEICULOS 753.976,03 753.976,03 753.976,03 753.976,03 753.976,03 753.976,03 753.976,03 753.976,03
DEPRECIAGAO -119.139,90  -119.13990  -119.139,90 -119.139,90 -119.139,90 -119.139,90  -119.13980  -119.139,90
PASSIVO/PATRIMONIO LiQUIDO
Dasmé%ﬁ?. E:“_com" JANEIRO FEVEREIRO MARGO ABRIL MAIO JUNHO
PASSIVO 801.820,62 802.526,62 803.285,62 690.763,82 691.522,82 692.281,82 693.040,82 693.799,82
PASSIVO CIRCULANTE 268.842,03 269.548,03 270.307,03 271.066,03 271.825,03 272.584,03 273.343,03 274.102,03
FORNECEDORES 268.842,03 26954803 270.307,03 271.066,03 27182503  272.584,03  273.343,03  274.102,03
PASSIVO NAQ CIRCULANTE 384.187,48 384.187,48 384.187,48 384.187,48 384.187,48 384.187 48 38418748 384.187,48
FINACIAMENTOS 625.308,60 625.308,60 625.308,60 625.308,60 625.308,60 625.308,60 625.308,60 625.308,60
JUROS A TRANSCORRER 24112112 -241.121,12 -241.121,12 -241.121,12 -241.121,12 24112112 -241.121,12  -241.121,12
PATRIMONIO LIQUIDO 148.791,11 148.791,11 148.791,11 35.510,31 35.510,31 35.510,31 35.510,31 35.510,31
CAPITAL SOCIAL 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
PREJUIZO ACUMULADO -51.208,89 -51.208,89 -51.208,89 -164.489,69 -164.489,69 -164.489,60  -164.48969  -164.489,69
RESULTADO
CUSTOS E DESPESAS - MES 0,00 706,00 759,00 759,00 759,00 759,00 759,00 759,00
RECEITA - MES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RESULTADO DO MES 0,00 -706,00 -758,00 112.521,80 -759,00 -758,00 -759,00 -759,00
RESULTADO DO EXERCICIO -113.280,80  -113.986,80  -114.745,80 -2.224,00 -2.983,00 -3.742,00 -4.501,00 -5.260,00

5.2. RECUPERANDOS PETRAS DE LIMA TELLES, MARCO TULLIO BATISTA
PIRES E ISABELA URBANO BESSA PIRES

Em relacdo aos recuperandos PETRAS DE LIMA TELLES, MARCO TULLIO
BATISTA PIRES e ISABELA URBANO BESSA PIRES, observa-se que o pedido de
recuperacdo judicial fora instruido com as LCDPRs e demonstragdes contdbeis dos

exercicios 2020, 2021 e 2022.

Objetivando melhor compreender a situacdo atual dos referidos integrantes do
grupo em recuperacdo, a Administracao Judicial requisitou dos mesmos um rol de

documentos contébeis relativos ao exercicio de 2023 e 2024 (janeiro a maio).
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Quanto aos balancos patrimoniais das pessoas fisicas que integram grupo,

particularmente em relacao aos exercicios de 2021, 2022 e 2023, pode-se consolidar as

seguintes informacdes e andlises:

BALANCO PATRIMONIAL: PETRAS DE LIMA TESSES

ANALISE FINANCEIRA - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
DESCRICAO DA CONTA
R ACETTL 2021 2022 2023
ATIVO (APLICACOES) 0,00 30.041.135,03 67.537.600,29
ATIVO CIRCULANTE 0,00 6.666.421,95 2.277.827,36
BANCO CONTA MOVIMENTO 0,00  555.779,66 -56.688,05
APLICACOES DE LIQUIDEZ
IMEDIATA 0,00 3.954.808,95 94.855,41
EMPRESTIMOS DIVERSOS 0,00 2.155.833,34  2.239.660,00
ATIVO NAO CIRCULANTE 0,00 23.374.713,08 65.259.772,93
INVESTIMENTOS A APROPRIAR 0,00 0,00 11.629.880,00
INVESTIMENTOS DIVERSOS 0,00 5.259.314,77  8.285.888,12
INVESTIMENTOS
PARTICULARES 0,00 17.834.426,58 44.662.061,27
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 0,00  280.971,73 681.943,54
PASSIVO
DESCRICAO DA CONTA
R AT 2021 2022 2023
PASSIVO (ORIGENS) 0,00 30.041.135,03 67.537.600,29
PASSIVO CIRCULANTE 0,00 45.790.056,72 126.222.725,42
OBRIGACOES 0,00 42.468.316,72 113.325.352,52
FORNECEDORES 0,00  500.000,00 275.000,00
EMPRESTIMOS 0,00 2.821.740,00 0,00
OUTROS DEBITOS 0,00 0,00 12.622.372,90
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00
FINACIAMENTOS 0,00 0,00 0,00
JUROS A TRANSCORRER 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 0,00 15.748.921,69 -58.685.125,13
CAPITAL SOCIAL 0,00 0,00 0,00
PREJUIZO ACUMULADO 0,00 15.748.921,69 -58.685.125,13
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BALANCO PATRIMONIAL: MARCO TULLIO BATISTA PIRES

ANALISE FINANCEIRA - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
DESCRICAO DA CONTA CONTABIL 2021 2022 2023
ATIVO (APLICACOES) 0,00 0,00 61.339.767,71
ATIVO CIRCULANTE 0,00 0,00  3.894.306,74
BANCO CONTA MOVIMENTO 0,00 0,00 -57.582,31
APLICACOES DE LIQUIDEZ IMEDIATA 0,00 0,00 94.736,15
CREDITOS 0,00 0,00  3.857.152,90
ATIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 57.445.460,97
INVESTIMENTOS A APROPRIAR 0,00 0,00 11.629.880,00
INVESTIMENTOS DIVERSOS 0,00 0,00  7.881.829,93
INVESTIMENTOS PARTICULARES 0,00 0,00 37.264.493,49
PARTICIPACOES SOCIETARIAS 0,00 0,00 669.257,55
PASSIVO
DESCRICAO DA CONTA CONTABIL 2021 2022 2023
PASSIVO (ORIGENS) 0,00 0,00 61.339.767,71
PASSIVO CIRCULANTE 0,00 0,00 120.338.418,50
OBRIGACOES 0,00 0,00 109.058.538,52
FORNECEDORES 0,00 0,00 275.000,00
EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00
OUTROS DEBITOS 0,00 0,00 11.004.879,98
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 0,00
FINACIAMENTOS 0,00 0,00 0,00
JUROS A TRANSCORRER 0,00 0,00 0,00
PATRIMONIO LIQUIDO 0,00 0,00 -58.998.650,79
CAPITAL SOCIAL 0,00 0,00 0,00
PREJUIZO ACUMULADO 0,00 0,00 -58.998.650,79

Verifica-se que nos balancos apresentados, houveram movimentacdes
financeiras consideraveis, e demonstra uma evolucdo do Ativo Total e também do

Passivo Total.

Contudo, os prejuizos acumulados dos dois participantes do Grupo foram

expressivos, sendo de R$ 58.685.125,13 (cinquenta e oito milhdes, seiscentos e oitenta e
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cinco mil, cento e vinte e cinco reais e treze centavos) e R$ 58.998.650,79 (cinquenta e
oito milhdes, novecentos e noventa e oito mil, seiscentos e cinquenta reais e setenta e
nove centavos), apurados no balanco dos Senhores PETRAS DE LIMA TESSES e
MARCO TULLIO BATISTA PIRES respectivamente.

O Prejuizo Acumulado, apresentado nos balancos refere-se a diferenca entre o
Ativo (Bens e Direitos) e passivo (Obrigagdes), sendo o passivo maior que o ativo, no
periodo.

A Senhora Isabela Urbano Bessa Pires ndo apresentou balangos préprios, tendo
sido informado que sua movimentagdo ocorre em conjunto com as do Sr. MARCO

TULLIO BATISTA PIRES.
5..2.1. CONSOLIDADO (até 2023)

Sob a perspectiva consolidada de todo o Grupo North, foi elaborado um

demonstrativo consolidado, com os dados extraidos dos balangos apresentados.

ANALISE FINANCEIRA - BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO
DESCRICAO DA CONTA
CONTABIL 2021 2022 2023
ATIVO 60.000,00 30.100.466,04 129.411.724,04
ATIVO CIRCULANTE 60.000,00 6.725.752,96  6.229.382,14
ATIVO NAO CIRCULANTE 0,00 23.374.713,08 123.182.341,90
PASSIVO
DESCRICAO DA CONTA
CONTABIL 2021 2022 2023
PASSIVO 60.000,00 30.100.466,04 129.411.724,04
PASSIVO CIRCULANTE 0,00 45.790.056,72 246.561.143,92
PASSIVO NAO CIRCULANTE 0,00 0,00 384.187,48
PATRIMONIO LIQUIDO 60.000,00 15.689.590,68 117.533.607,36
CAPITAL SOCIAL 60.000,00 60.000,00 200.000,00
PREJUIZO ACUMULADO 0,00 15.749.590,68 117.733.607,36
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Conforme os dados acima, a diferenca entre o ativo e passivo, totaliza em R$

117.733.607,36 (cento e dezessete milhdes, setecentos e trinta e trés mil, seiscentos e

sete reais e trinta e seis centavos) no periodo.

Esse valor esta indicado na conta de Prejuizos Acumulados, pois o passivo é

maior que o ativo.

Vale que ressaltar a importancia de se reavaliar os iméveis rurais que

pertencem ao grupo, a fim de ajustar positivamente o balanco, diminuido assim o

prejuizo acumulado.

INVESTIMENTOS RURAIS 6733562,04 D
FAZENDA NOSSA SENHORA 11 116685,74 D
FAZ. ALVORADA || PETRAS 100% 300000,00 D
LOTE EMPRESARIAL 08 119020,81 D
FAZENDA SABARA IV 450000,00 D
ESPOLIO WALDEMIRO GOULART 2969919,24 D
FAZENDA N.S. APARECIDA IV 41666,67 D
FAZENDA N.S. APARECIDA Il 41866,67 D
FAZENDA ALVORADA | 100% PETRAS 300000,00 D
FAZENDA N.S APARECIDA | 43666,67 D
LOTE EMPRESARIAL 02 56250,00 D
FAZENDA SABARA Il 100000,00 D
FAZENDA SABARA IlI 112052,91 D
FAZENDA SANTA HELENA 959300,00 D
FAZENDA SANTO ANTONIO | 500000,00 D
FAZENDA RIO GRANDE 473333,33 D
FAZENDA ALVORADA IV 150000,00 D
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6. ANALISE DOS LIVROS CAIXA DO PRODUTOR RURAL -

LCDPRs

Em atencdo ao disposto no art. 51, inciso II, da LRF, o pedido de recuperagao
judicial foi instruido com as LCDPRs dos exercicios de 2020, 2021 e 2022 dos s6cios
PETRAS DE LIMA TELLE e MARCO TULLIO BATISTA PIRES. Vale ressaltar que a

LCDPR do exercicio de 2020 fora apresentada em conjunto pelos referidos sécios.

As LCDPRs que instruiram o pedido podem ser resumidas nos quadros a

seguir:

Exercicio 2020

RESUMO LCDPR 2020

PETRAS DE LIMA TELLES E MARCO TULLIO

Rendimetos declarados Pagamentos declarados
jan/20 RS 3.493.823,96 R$  755.369,82 RS 2.738.454,14
fev/20 R$ 1.596.000,00 RS 2.272.412,92 RS  2.062.041,22
mar/20 R$ 1.375.540,28 R$ 1.562.869,45 R$ 1.874.712,05
abr/20 R$ 4.732.015,45 R$ 2.364.677,54 R$  4.242.049,96
mai/20 R$ 2.715.836,95 R$ 2.508.690,12 R$  4.449.196,79
jun/20 R$ 5.077.311,03 R$ 7.429.055,08 R$  2.097.452,74
jul/20 RS 945.000,00 R$ 1.249.882,45 R$ 1.792.570,29
ago/20 RS 879.064,00 R$  791.777,00 R$ 1.879.857,29
set/20 R$ 514.499,09 R$  543.281,74 RS 1.851.074,64
out/20 RS 3.497.717,81 R$ 3.110.895,59 R$ 2.237.896,86
nov/20 R$ 1.126.613,11 RS$ 1.558.681,45 R$ 1.805.828,52
dez/20 R$ 534.209,46 R$ 2.336.782,30 R$ 3.255,68
Exercicio 2021
LCDPR 2021 MARCO TULLIO B. PIRES

Més “ Rendimetos declarados Pagamentos declarados Saldo indicado
jan/21 RS 1.305.642,80 R$ 925.507,73 R$ 381.220,29
fev/21 R$ 99.999,99 R$ 357.129,79 RS 124.090,49
mar/21 R$ 2.727.173,71 R$ 614.729,90 R$ 2.236.534,30
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abr/21 R$ 3.173.978,15 R§ 1.517.176,70 R$  3.893.335,75
mai/21 RS 2.641.500,81 R$ 1.524.782,05 R§ 5.010.054,51
jun/21 RS  4.218.469,86 R§ 2.935.629,12 R§  6.292.895,25
jul/21 R$ 3.021,34 R§ 1.699.260,36 R$  4.596.656,22
ago/21 R$ 534.740,14 R§  957.585,54 R§ 4.173.810,82
set/21 R§  1.138.489,66 R§ 1.179.291,58 R§ 4.133.008,90
out/21 RS 1.181.666,67 R§ 1.632.779,07 R§  3.681.896,50
nov/21 R§  1.729.302,87 R§ 2.546.912,21 R§ 2.864.287,16
dez/21 RS 1.667.211,28 R§  4.498.096,44 RS 33.402,00

RESUMO LCDPR 2021 PETRAS DE LIMA TELLES

Més “ Rendimetos declarados Pagamentos declarados Saldo indicado

jan/21 R$ 1.293.167,35 R§  925.507,73 R$ 368.744,84
fev/21 R$ 99.999,99 R$  357.129,79 R$ 111.615,04
mar/21 R$ 2.727.173,71 R§  614.729,90 R§ 2.224.058,85
abr/21 R$ 4.073.978,15 R§ 2.540.260,00 R$  3.757.777,00
mai/21 R$ 2.641.500,81 R$ 1.524.792,05 RS  4.874.495,76
jun/21 R$ 4.218.469,86 R$ 2.929.224,36 R$  6.163.741,26
jul/21 R$ 3.021,34 R$ 2.199.260,37 R$  3.967.502,23
ago/21 RS$ 534.740,14 R§  957.585,53 R$  3.544.656,84
set/21 R§ 1.133.094,40 R§ 1.179.291,58 R$  3.498.459,66
out/21 R§ 1.181.666,67 R$ 1.632.779,07 R$  3.047.347,26
nov/21 R§  1.729.302,87 R$ 2.646.912,21 R$ 2.129.737,92
dez/21 R§ 5.677.211,28 R$ 7.763.547,20 R$ 33.402,00

Exercicio 2022

RESUMO LCDPR 2022 MARCO TULIO B. PIRES

Meés “ Rendimetos declarados Pagamentos declarados Saldo indicado
jan/22 RS 219.000,00 RS 746.083,82 -R$ 527.083,82
fev/22 R$ - RS 657.387,62 -R$ 118.441,44
mar/22 R$ 3.198.710,35 RS 1.184.113,28 R$ 930.125,63
abr/22 RS$ 333.333,32 RS 1.493.763,92 -R$ 230.304,97
mai/22 R$ 523.362,11 RS 3.996.846,98 -R$  3.703.789,84
jun/22 R$  1.465.005,78 RS 2.294.538,82 -R$  4.533.322,88
jul/22 R$ 1.356.872,51 RS 564.889,21 -R$  3.741.339,58
ago/22 R$ 1.178.570,79 RS 1.807.946,89 -R$  3.970.715,68
set/22 R$ 761.168,35 R$ 1.064.959,97 -R$§  4.274.504,30
out/22 R$ 284.082,14 RS 2.014.133,72 -R$§  6.004.555,88
nov/22 R$ 302.342,31 RS 744.709,82 -R$§  6.146.923,39
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dez/22 R$ 454.999,97 R$ 3.165.167,31 -R§  8.857.090,73
RESUMO LCDPR 2022 PETRAS DE LIMA TELLES

Pagamentos declarados Saldo indicado

Més H Rendimetos declarados

jan/22 R$ 219.000,00 R$ 759.271,44 -R$ 540.271,44
fev/22 R$ - RS$ 670.315,55 R§ 1.210.586,99
mar/22 R$ 3.198.710,35 R$ 1.198.635,14 R$ 889.488,22
abr/22 RS 333.333,32 R$ 1.529.833,56 -R$ 307.012,02
mai/22 R$ 523.362,11 RS 4.002.651,88 -R$  3.786.301,79
jun/22 R§  1.465.005,78 RS$ 2.301.452,70 -R$§  4.622.748,71
jul/22 R$ 1.356.872,51 RS 571.953,21 -R§  3.837.829,41
ago/22 R§ 1.178.570,79 RS 1.814.764,76 -R§  4.074.023,38
set/22 R$ 761.168,35 RS 1.071.357,06 -R$  4.384.212,09
out/22 R$ 284.082,14 R$ 2.021.548,44 -R§  6.121.678,39
nov/22 R$ 302.342,31 R$ 1.277.754,07 -R$  6.799.090,15
dez/22 R$ 454.999,97 R$ 3.172.431,31 -R$  9.516.521,49

Considerando a necessidade de aferir a situagdo de liquidez do grupo
contemporaneamente a formulacdo do pedido recuperacional, a Administracao
Judicial requereu do grupo o encaminhamento das LCDPRs de jan/2024 a mai/2024,
compreendendo, assim, os periodos imediatamente anterior e posterior ao pedido.
Subsequentemente, consolidou-se as referidas LCDPRs com as dos meses de jun/2024
e jul/2024. Com o fornecimento das LCDPRs dos meses de ago/2024 a dez/2024,
procedeu-se a consolidacdo do rendimentos, pagamentos e saldo declarados de todo o

exercicio de 2024, consoante quadro a seguir:

Exercicio 2024 (jan a dez/2024)

RESUMO LCDPR JAN/2024 A DEZ/2024 - PETRAS DE LIMA TELLES

‘ Més Rendimentos declarados Pagamentos declarados Saldo
jan/24 R$ 85.752,40 R$ 263.697,05 -R$ 177.944,65
fev/24 R§ 2.435.682,46 R$ 201.800,73 R$ 2.055.937,08
mar/24 R$ 553.890,00 RS 246.722,25 R$ 2.363.104,83
abr/24 R$ 00,00 R$ 346.739,45 R$2.016.365,38
mai/24 R$ 1.007.742,94 RS 1.220.264,57 R$ 1.803.843,75
Jun/24 R$ 1.004.775,95 R$ 1.403.716,48 -R$ 398.940,53
Jul/24 R$ 239,00 R§ 347.121,48 -R$ 745.823,01
ago/24 RS 1.646,95 R§ 279.371,27 - R$ 277.724,32
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set/24 R$ 788.455,68 R$ 847.135,81 - R$ 336.404,45
out/24 R$ 651.053,21 R$ 889.976,94 - R§ 575.318,18
nov/24 R$ 154.745,96 R$ 257.618,73 - R§ 102.872,77
Dez/24 R$ 0,50 R$ 450.508,32 - R$ 450.507,82

O quadro a seguir mostra a representagdo grafica do avango das receitas, despesas e do

saldo, com base na LCDPRs de janeiro/2024 a dezembro/2024:

LCDPR JAN A DEZ 2024 (RS)
PETRAS DE LIMA TELLES

— ____________,______
t 3 . \"1?

Receitas M Despesas M Saldo

Os registros apontam uma oscilagdo do saldo negativo inicial de R$ -177.944,65 mil,

em janeiro/2024, para o saldo negativo de RS - 450.507,82 no final de dezembro/2024.
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LCDPR JAN A DEZ/2024 (RS)
PETRAS DE LIMA TELLES

Receitas -« Despesas s Saldo

As LCDPRs do recuperando MARCO TULLIO B. PIRES, relativas ao referido
periodo, apresenta igualdade numérica nos registros de entradas, saidas e saldo final, de modo
que as representacoes graficas anteriores igualmente representam sua movimentagao financeira

no periodo.

Sob a perspectiva dos resultados anuais, a evolugdo do endividamento do grupo em

Recuperacao pode ser representada no grafico a seguir:

EVOLUCAO SALDO ANUAL LCPRs POR
EXERCICIO

jansé dez/24

Saldo
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Exercicio 2025 (janeiro a dezembro)

RESUMO LCDPR JAN/2025 A JUL/2025 - PETRAS DE LIMA TELLES

Rendimentos declarados Pagamentos declarados Saldo

jan/25 R$ 1.234.007,40 RS 1.406.176,48 -R$ 172.169,08
fev/25 R$ 2.216.050,13 R$ 2.057.585,66 RS 158.464,47
Mar/25 R$ 2.319.490,69 R$ 693.357,00 1.626.133,69
Abr/2025 RS 121.260,27 683.182,81 - 561.922,54
Mai/2025 12.069.246,11 12.757.568,36 -688.322,25
Jun/2025 753.170,80 905.031,58 -151.860,78
Jul/2025 313.795,45 338.000,29 -24.204,84
Ago/2025 165.234,00 126.973,51 38.260,49
Set/2025 15,93 340.542,31 -340.526,38
Out/2025 46.530,06 625.364,06 -578.834,00
Nov/2025 1.075.549,06 766.818,76 308.730,30
Dez/2025 633.622,62 1.181.082,93 -547.460,31

As LCDPRs do recuperando MARCO TULLIO B. PIRES, relativas ao referido

periodo, apresenta igualdade numérica nos registros de entradas, saidas e saldo final.

\Y G

Exercicio 2026 (janeiro a marco)

RESUMO LCDPR JAN/2026 - PETRAS DE LIMA TELLES

Rendimentos declarados

Pagamentos declarados

Jan/26 R$ 0,00 R$ 62.403,91 -R$ 62.403,91
Fev/26 R$ 0,00 R$ 29.458,38 -R$ 29.458,38
Mar/26 R$ 1,05 474.468,04 -474.466,99

As LCDPRs do recuperando MARCO TULLIO B. PIRES, relativas ao referido

periodo, apresenta igualdade numérica nos registros de entradas, saidas e saldo final.
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7. DIVIDAS CONCURSAIS

No dia 08 de marco de 2024, através do ID n°® 434554562, o grupo em
recuperacdo apresentou a listagem dos credores, submetidos ou nao a recuperacdo, na

conformidade do que dispde o art. 51, inciso III, da Lei 11.101/2005.

O endividamento informado pelo grupo foi de R$ 461.566.080,99 mi, composta

da seguinte forma:

LISTA DE CREDORES
Art. 51, inciso lll, Lei 11.101/05
Classe I 100.929.962,34
Classe Il 360.636.118,65

461.566.080,99

A classe dos credores com garantia real (classe II) representam 21,87% do
débito total do grupo apresentado no pedido, enquanto que a classe dos credores

quirografdarios (classe II) 78,13%.

Classes de credores da RJ

= Credores quirografarios = Credores com garantiareal =
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Ainda ndo é possivel mensurar o total do endividamento sujeito a recuperagao
judicial, o que se dara ap0s o julgamento das habilitagdes/impugnacdes (art. 18, LRF),
com a exclusdao daqueles credores nado sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial

buscada (art. 48 e 49 da LRF)

Da analise da listagem geral de credores apresentada, sujeitos ou ndo aos
efeitos da recuperacdo judicial pleiteada, verifica-se que alguns histéricos nao
descrevem adequadamente a natureza do crédito, alguns, inclusive, se limitando a
indicar nameros de notas fiscais e/ou cheques emitidos na operacdo, sem, contudo,

descrever a origem material da transagao.

No particular, entre os créditos arrolados, vale ressaltar a emissdo, em
22/12/2023, de uma CCB no valor de R$ 1.187.087,05 para o custeio de bovinos.
Entretanto, o PR] ndo contempla a venda de gado como meio operacional para a
superagdo da crise e tampouco registrou-se, entre os bens e ativos do grupo em
recuperacdo, a aquisicdo de reses bovinas. Referida circunstancia sera melhor
examinada quando da finalizacdo das informacdes contabeis e dos esclarecimentos

que serdo feitos ao grupo em recuperacao.
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8. ESTOQUE E COMERCIALIZACAO SAFRA SOJA 2025

Toda a safra de soja safra 2024 /2025 fora efetivamente colhida e integralmente

comercializada pelo Grupo em Recuperacao.

Por solicitacdo da Administracdo Judicial os recuperandos encaminharam todas

as notas fiscais de venda de soja em graos comercializadas.

O Anexo UNICO deste RMA relaciona o ntimero de cada nota fiscal emitida ou
eventualmente cancelada, a data de sua respectiva emissdo, o nome do comprador, o
valor bruto da transacdo, bem como o total de toneladas de graos comercializados em

cada transagdo e seu equivalente em sacas.

Vale ressaltar que a referida relagdo consolida aquela apresentado no RMA
anterior, inclusive com as retificacdes e adendos que, por equivoco dos recuperandos,

nao foram encaminhados a Administracao Judicial.

Infere-se das Notas emitidas o total de R$ 37.494.238,06 em graos de soja
comercializados resultante da safra 2024/2025, totalizando 18.713,03 toneladas, as

quais equivalem a 311.883 em sacas.

8.1 ANALISE COMPARATIVA DO RESULTADO PRODUTIVO DA SOJA
(SAFRA 2024/2025) COM O FLUXO DE CAIXA ESTIMIMADO NO PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

Por ocasido da apresentacdo do Plano de Recuperagao Judicial, e em atengdo a
exigéncia do art. 53, inciso II da Lei n° 11.101/2005, o Grupo North Agro apresentou o
Laudo Econémico Financeiro (ID 446329183). Nele, informou por meio do ANEXO I a
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estimativa de fluxo de caixa estimado para os exercicios subsequentes ao pedido, a

demonstrar a viabilidade do cumprimento do plano apresentado.

Para 2025, fluxo de caixa previa a seguinte estimativa de produtividade:

o Juli2d-
DRE Grupo Morth Agro R$mil Dezi2d 2025

Receita Operacional Liguida (=)  10.553 BE.992

Soja (RS mil) - 50.054
Area Plantada (ha) - 8446
Produtividade média (sacas/ha) - 5@
Total de Sacas - 472 785

Prego de venda (R3) 106

Por seu turno, colhe-se do resultado da produtividade da soja (safra 2025) o

seguinte resultado efetivo:

RECEITA OPERACIONAL 2025
Soja (R$ mil) - 374%
Area Plantada (ha) - 1726
Produtividade média (sacas/ha) - 40,37
Total de Sacas - 31.883
Preco de Venda (R$) - 120,16

Os gréficos abaixo, permite-nos melhor examinar, comparativa e
analiticamente, o fluxo de caixa estimado no Laudo Econdmico Financeiro

apresentado no Plano de Recuperacdo Judicial e o efetivamente ocorrido:
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Tabela 1 -Comparativo Area de Plantio

COMPARATIVO 2025

AREA DE PLANTIO HECTARES

PROJETADO 8446

REALIZADO 7726

Tabela 1 - Area de Plantio

8446 7726

9000
8000
7000
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PROJETADO REALIZADO

Tabela 2 - Produtividade Média SC/HA

COMPARATIVO 2025

PRDOUTIVIDADE SACAS 60 KG

PROJETADO 56

REALIZADO 40,37

Tabela 2 - Produtividade Média SC/HA COMPARATIVO
2025 SACAS 60 KG

56

40,37

PROJETADO REALIZADO
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Tabela 3 -Comparativo total de sacas Soja

COMPARATIVO 2025

AREA DE PLANTIO HECTARES
PROJETADO 472.976
REALIZADO 311.883

Tabela 3 -Comparativo total de sacas Soja
COMPARATIVO 2025 HECTARES

472.976

500000 [
311.883
400000
300000
200000
100000

PROJETADO REALIZADO

Tabela 4 - Preco de Venda da Saca de Soja

COMPARATIVO 2025

PRDOUTIVIDADE SACAS 60 KG
PROJETADO R$ 106,00
REALIZADO R$ 120,16

Tabela 4 - Prego de Venda da Saca de Soja
COMPARATIVO 2025 SACAS 60 KG

R$ 120,16

140 R$ 106,00
120 N
100
20
60
40
20

0

PROJETADO REALIZADO
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9. DO ENCERRAMENTO DAS ATIVIDADES DO GRUPO

RECUPERANDO NA FAZENDA ILHA

Durante visita ao grupo de Fazendas Rio Grande, realizada em dezembro /2025,
pressente o recuperando PETRAS DE LIMA TELLES, fomos por ele imformados do

que o Grupo tinha encerrado as operagdes de plantio na Fazenda Ilha (1.005 hectares).

A Fazenda Ilha compunha o grupo de fazendas Rio Grande, composto pela Faz.
Rio Grande e Faz. Ilha, esta tltima, até entdo arrendada pelo Grupo recuperando.
Chamou-nos atencao a referida informacao, alterando, assim,, nossa agenda de visitas

in loco.

No dia seguinte, 16/12/2025, comparecemos a Fazenda Ilha e conseguimos
adentra-la. De fato, la ja se encontrava um novo grupo em operagao, inclusive, com
equipamentos. Fomos recepcionados por funciondrios do Grupo Igarath, que
afirmaram ter chegado um dia antes e ja estavam utilizando o trator com rolo faca. Na
ocasido, foi possivel realizar algumas imagens que indicam que houve apodrecimento

de feijao no pé.

O fim das operagdes na Faz. Ilha também foi corroborado pela documentagao
relativa a dezembro/2025 encaminhada pelo Grupo recuperando a Administragdo
judicial. Nela, o Termo de Distrato esta assinado de forma eletronica com data do dia
11/12/2025. Entretanto, a Administracdao Judicial s6 tomou conhecimento do Distrato

no dia 15/12/2025, durante a visita in loco na sede do Grupo de Fazenda Rio Grande.

O encerramento das atividades do Grupo na Fazenda Ilha ndo converge com as
premissas de soerguimento listadas no Plano de Recuperacao Judicial apresentado em

Juizo.
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Destarte, uma das diretrizes do soerguimento apresentada no PR] consiste na
expansao de médio prazo da 4area plantada, permitindo ganhos de escalas

operacionais e aumento expressivo no fluxo de caixa de médio/longo prazo.

Diante deste cendrio, esta Administracdo Judicial solicitou dos recuperandos
informacdes detalhadas sobre as razdes motivadoras do encerramento e de suas

circunstancias.

Entretanto, em resposta, o grupo encaminhou a Administracdo Judicial
documento com o conteddo abaixo, apoécrifo, em que atribui o encerramento a

resultados operacionais negativos (doc. anexo).

JUSTIFICATIVA DE ENCERRAMENTO CONTRATO DE
ARRENDAMENTO FAZENDA ILHA

O rompimento do distrato da Fazenda Ilha foi decidido devido ao custo
elevado para o grupo, sendo que os custo e despesas da lavoura estavam
empatando e dando as vezes até prejuizo durante o ano safra.

Portando essa diminuigdo da drea arrendada ja consta no planejamento da
safra 2026/2027 a compensacdo da mesma em outras areas proprias do
grupo.

Nao obstante, a mera alegacdo de que os “custos e despesas da lavoura estavam
empatando ou, por vezes, gerando prejuizo” carece de qualquer demonstracdo
objetiva, na medida em que ndo se fez acompanhar de planilhas de custo,

demonstracdes de resultado por safra, indicadores de produtividade, margens
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operacionais ou comparativos técnicos capazes de evidenciar a inviabilidade

econdmica da exploracdo da area.

Além disso, a afirmacdo de que a diminuicdo da area arrendada ja estaria
“compensada” no planejamento da safra 2026/2027 por meio de outras dreas proprias
do grupo é apresentada de forma meramente retérica, sem indicagdo concreta da
localizagdo, extensdo, aptidao agricola, estdgio de preparo, capacidade produtiva ou
cronograma efetivo de implantacdo dessas areas. Tal narrativa, desacompanhada de
dados verificdveis, ndo permite aferir se a suposta compensacdo é real, factivel ou
compativel com as projecdes de receita e fluxo de caixa que fundamentam o plano de

recuperacao judicial.

Em se tratando de grupo submetido ao regime da recuperacao judicial agraria,
exige-se grau elevado de transparéncia, previsibilidade e coeréncia econdmica,
sobretudo quando a medida adotada implica a desativacdo de ativo produtivo que
integrava a estrutura operacional do negécio. A auséncia de justificativa técnica
detalhada fragiliza a credibilidade do planejamento apresentado e levanta davida
objetiva quanto a efetiva manutencdo da capacidade produtiva e da geracdo de
receitas futuras, elementos essenciais a avaliagdo da viabilidade do plano e a protecao

dos interesses dos credores.

Dessa forma, as razdes invocadas ndo atendem a de fundamentacao exigivel e
esperada no contexto de reorganizacdo empresarial, mostrando-se insuficientes para
legitimar a supressdao de uma fonte produtiva relevante sem a correspondente
demonstracgdo técnica de inviabilidade e sem prova concreta da alegada compensacao
em outras areas, o que compromete a consisténcia econdémica do planejamento

apresentado pelo grupo recuperando.
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10. DOS RESULTADOS DA SAFRINHA 2025 (FEIJAO)

A safrinha de feijdo referente ao ano de 2025 foi concluida, tendo a produgao

sido integralmente comercializada ao longo do respectivo periodo de colheita.

O resultado da safra encontra-se demonstrado por meio das notas fiscais de
comercializacdo, ora juntadas em anexo, bem como por meio da Tabela abaixo, a qual

evidencia os volumes vendidos, os valores auferidos e os adquirentes da produgao.

N° Nota Fiscal Comprador Data emissiao Valor r$
1606 RMR AGROINDUSTRIA 04/11/2025 180.166,51
1607 RMR AGROINDUSTRIA 28/02/2025 70724,94
1608 RMR AGROINDUSTRIA 12/11/2025 180.166,51
1609 ARMAZEM SANTANA 12/11/2025 59.531,15

LTDA
1610 RMR AGROINDUSTRIA 12/11/2025 172.498,50
1611 RMR AGROINDUSTRIA 12/11/2025 61.141,62
1612 RMR AGROINDUSTRIA 15/11/2025 168.416,51
1613 RMR AGROINDUSTRIA 15/11/2025 39.667,47
1614 BOLA SETE 16/11/2025 172.330,20
AGROINDUSTRIA
1615 BOLA SETE 16/11/2025 54.522.35
AGROINDUSTRIA
1618 RMR AGROINDUSTRIA 17/11/2025 172.330,20
1619 RMR AGROINDUSTRIA 17/11/2025 53.165,70
1620 RMR AGROINDUSTRIA 20/11/2025 168.416,66
1621 RMR AGROINDUSTRIA 20/11/2025 63.783.,33
1622 RMR AGROINDUSTRIA 20/11/2025 172.330,20
1623 RMR AGROINDUSTRIA 20/11/2025 64.275,50
1624 RMR AGROINDUSTRIA 22/11/2025 172.330,20
1625 RMR AGROINDUSTRIA 22/11/2025 62.698,86
1628 BRASIL CEREAIS LTDA 13/12/2025 160.583,02
1629 BRASIL CEREAIS LTDA 13/12/2025 57.502,39
1632 BRASIL CEREAIS LTDA 14/12/2025 160.580,20
1633 BRASIL CEREAIS LTDA 14/12/2025 64.061,25
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1634 BRASIL CEREAIS LTDA 15/12/2025 141.000,00
1635 BRASIL CEREAIS LTDA 15/12/2025 33.330,00
1636 BRASIL CEREAIS LTDA 18/12/2025 160.580,20
1637 BRASIL CEREAIS LTDA 18/12/2025 55.144,90
1638 BRASIL CEREAIS LTDA 19/12/2025 98.946,48
1639 BRASIL CEREAIS LTDA 19/12/2025 86.760,00
1640 BRASIL CEREAIS LTDA 19/12/2025 160.580,20
1641 BRASIL CEREAIS LTDA 19/12/2025 61.259,64
1642 BRASIL CEREAIS LTDA 22/12/2025 101.916,87
1643 BRASIL CEREAIS 23/12/2025 85.580,19
1645 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 62.665,10
LOGISTICA LTDA
1646 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 12.293,03
LOGISTICA LTDA
1647 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 62.665,10
LOGISTICA LTDA
1648 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 13.533,00
LOGISTICA LTDA
1649 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 62.665,10
LOGISTICA LTDA
1650 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 14.917,61
LOGISTICA LTDA
1651 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 62.665,10
LOGISTICA LTDA
1652 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 16,584,92
LOGISTICA LTDA
1653 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 62.655,10
LOGISTICA LTDA
1654 P7 TRANSPORTE E 27/01/2026 15.199,62
LOGISTICA LTDA
TOTAL 3.885.580,51
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11. VISITA TECNICA

Objetivando coletar informagdes in loco necessarias a subsidiar a elaboragao
dos RMAs e o processo fiscalizatério nessa etapa antecedente a deliberagdo quanto ao
PRJ proposto, esta Administracdo Judicial estd realizando periddicas visitas as
propriedades rurais do Grupo em Recuperagdo com a especial finalidade de aferir a

continuidade das operagdes e a fidedignidade das informacdes prestadas no PR]J.

Em 29/03/2026 a Administracao Judicial esteve na fazenda Rio Grande onde
observou que todos os pivos plantados ja haviam sido colhidos, presenciando o final
da colheita de apenas 5 hectares em areas de calcinhas. O A] visitou o galpao de
armazenamento de soja e acompanhou, na ocasido, o descarregamento de caminhao
vindo da area de colheita. O gerente Darnley informou-nos, na ocasido, que grande
parte da producdo ja havia sido comercializada, e que, provavelmente, teria ainda em
estoque local armazenado em torno de 5 mil sacas, mas que nos préximos dias a soja

armazenada j4 teria sua destinacao.

Ainda na fazenda Rio Grande observamos pouca movimentacdo de operagdes,
resuminda apenas nos momentos finais da colheita informada. Segundo o gerente
serdo plantados nos pivores a safrinha “milheto”, contudo, isso s6 iria ocorrer apods a

colheita de todas as areas do grupo North Agro.

Na mesma data a Administracdo Judicial esteve na sede do Bloco Sabara e
constatou que nenhuma é&rea do bloco havia iniciado a colheita. Observou pouco
movimentacdo de pessoas, e, conforme informagdes, o gerente José se encontrava na

cidade de Luis Eduardo onde estava realizando diligéncias da fazenda.
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O Administrador Judicial realizou fotos de areas do bloco, constando assim que

nenhuma 4area havia sido colhida.

Também nesse mesmo dia comparecemos a sede do Bloco de Fazendas Santa
Maria e Santa Helena, onde encontrava-se o recuperando Sr. Petras. Na ocasido, fomos
até a area de colheita. Segundo o Sr. Petras ja havia sido colhido em torno de 60% da
area plantada, e que a producdo ja estava sendo entregue a empresa
AGREX/SYNAGRO, empresa esta parceira do grupo North Agro, conforme informou

o recuperando.

Segundo o Sr. Petras, a AGREX tem mantido a parceria com o grupo, aportando
condicOes para as operacdes, e que, neste caso, grande parte da producao ja estaria
comprometida com a empresa parceira. Indagado quanto aos termos e condigdes da
parceria, o recuperando informou que o custeio da safra foi negociado na média de 36
sacas de soja por hectare, correspondendo ao repasse de sementes, fertilizantes,
defensivos e valores para manter parte das operacdes durante o plantio e colheita.
Contudo, ressaltou que todas as despesas ndo se resumiam apenas a 36 sacas de soja

por hectare, e que tem outras despesas ocasionais elevariam o custo por hectare.

O Administrador Judicial observou a presenca de um Agréonomo que estava
acompanhando o carregamento da producao, tendo sido informado pelo Sr. Petras
tratar-se de encarregado da AGREX, a qual estava acompanhando diariamente a
colheita e carregamento de caminhdes, certificando que a soja seria repassada ao

parceiro.

Quanto as expectativas de soja por hectare, o recuperando Sr. Petras ponderou
que, em relacdo a Fazendo Rio Grande, érea irrigada, deu-nos a certeza de producao

de acima de 60 sacas de soja por hectare e que poderia chegar até 62 sacas. Contudo,
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ainda ndo havia finalizado o relatério de produtividade e entrega da soja, pois havia

ainda um restante de graos no galpao da fazenda Rio Grande.

Quanto ao Bloco de Fazendas Santa Helena/Santa Maria informou-nos que
estava em meados da colheita, mas precisou uma média acima de 56 sacas para o
bloco. Informou ainda que a colheita deste bloco de fazendas teria prazo

aproximadamente até o dia 10 de abril, para encerramento da colheita.

O Sr. Petras informou-nos que a previsao de inicio da colheita do bloco de
fazendas Sabara seria por volta do dia 15 de abril, e que a expectativa de
produtividade é boa, reafirmando o que ja havia nos informado anteriormente, mas

que um novo pronunciamento a respeito somente seria possivel ao iniciar a colheita.
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12. CONSIDERA(;()ES ADICIONAIS

A administracdo judicial tem concentrado esforcos em realizar visitas in loco,
considerando o estdgio e ciclo produtivo das Fazendas, a fim de constatar o fluxo de
investimentos realizados e a realizar, bem como a efetiva produgdo e a perspectiva de

produgao quanto as lavouras ainda em cultivo.

Todas informacgdes serdo objeto de oportuna andlise com as demonstragdes
contabeis declaradas e a declarar. A andlise dos expedientes contabeis e operacionais
grupo serdo permanentemente catalogadas consolidadas com as informacdes
constante dos autos, e serdo objeto de oportuna juntada, seja por meio de informagdes

complementares aos RMA ja apresentados, seja por meio dos subsequentes.

Barreiras/Ba, 30/04/2026.

Anderson Pacheco
Administrador Judicial
CRA/BA 28.725
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RELATORIO FOTOGRAFICO

FAZ. R1IO GRANDE
FAZ.SABARA, GRISO E LUARAL

FAZ.STA. MARIA E STA. HELENA
MARCO0/2026

RECUPERACAO JUDICIAL
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1* VARA CIVEL E COMERCIAL DE CORRETINA/BA
Processo n°® 8000216-54.2024,8.05.0069
1. Fotos Faz. Rio Grande (Areas colhidas, colheita e galpio 2025/2026)

29 de mar. de 2026, 11:
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29 de mar. de 2026, 10:36:45
-12.798431,-45.162398
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2. Fotos Bloco Fazendas Sabara (Luaral, Griso e Sabara) Areas plantadas soja
2025/2026)

9 de mar. de 2026, 14:41:35

3829 45.61
.Corre _ !
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-13.293
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3. Fotos Bloco Fazendas Santa Maria (Santa Maria e Santa Helena) colheita soja
2025/2026
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82026, 18:30:49
3,-45.777124
Desidério BA

47850-000
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